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FAST – Forschungsgemeinschaft
für Außenwirtschaft, Struktur-
und Technologiepolitik e.V.
Parchimer Allee 89 A, 12359 Berlin
www.fastev-berlin.org
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Quelle: Berliner Zeitung vom 04.05.2010
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Quelle: MBtech

effiziente 
Antriebe

Leichtbau /neue
Materialien

Modulari-
sierung

Verkürzung 
PE-Prozess

Car-Info-
tainment

Globalisierung / 
Standardisierung

„grüne“
Technologien

Sicherheits- /
Ass.-systeme

Verkürzung An-
/Hochlauf

Digitalisierung der 
Entwicklung

Technologie- u.
Innovationsfelder

Prozesse / Umfeld
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2009 = 63,7 Mio. 
2012 = 82,2 Mio. 
2018 = 100,9 Mio. 

Quelle: VW Detroit, Jan. 2011 nach IHS

PKW (PC) und leichte Nutzfahrzeuge (LCV)
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Bildquelle: www.coopers-ip.eu
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31.124

38.550
39.771 40.640

42.649 42.203
43.725

47.299 47.770
50.653

53.127

8.758

13.470 14.363 14.790
16.322 15.738 15.752 16.799

18.209 18.887 19.468

1997 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Verarbeitendes Gewerbe

Automobilindustrie (NACE 34)

28,1%

36,6%

mittlerweile repräsentiert die Automobilindustrie
in DE einen Anteil an allen industriellen F&E-Auf-

wendungen von mehr als einem Drittel

Quelle: Stifterverband
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286.271
278.550 274.539 270.980 267.404 267.927 269.239

277.034 280.132
291.934

59.717
73.660 75.161 76.700 82.837 84.908 86.929 90.906 85.683 89.400

1997 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Verarbeitendes Gewerbe

Automobilindustrie (NACE 34)

die Automobilindustrie in DE hat einen Anteil an al len industriellen F&E-
Beschäftigten von 30,6%

Quelle: Stifterverband

30,6%
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• Elektrohybridantrieb

• elektromechani-
scher Ventiltrieb

• Hochaufla-
dung Diesel

• elektrischer Kühler +
Luftregelung• Wärme-

manage-
ment • Partikelfilter

• Shift-by-wire

• CVT*

• elektr. Schaltung mit 
Doppelkupplung

• Piezo-Injektoren
• Benzindirekteinspritzung

• Starter-Generator

Brenn-
stoffzelle

2002 2005 2010 2015

• einige Innovationen werden schneller in den Markt eingeführt als 
prognostiziert.

• es kommen neue Ideen und Produktbereiche hinzu. 

+
 E

le
kt

ro
ni

k

Veränderung 
der Wertschöp-

fungsarchitektur

* CVT = Contineous Variable Transmission

(Quelle: modifiziert auf Basis der HAWK-Studie 2003)

heute

• Elektroantrieb
2000 von Daimler ab 2006 
in der Serie angekündigt

neu !!!
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FuE-Wertschöpfung (Mrd. EUR)

5,5 10

40,9

55

21,2

25

0
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100

2005 2015

OEMs

Zulieferer

Entw.-DL

67,6 Mrd. EUR

90 Mrd. EUR
+33,10%

81
150

535

720

197

230

0

200

400

600

800

1000

1200

2005 2015

OEMs

Zulieferer

Entw.-DL

813

1.100

FuE-Personal (in Tsd.)

+35,30%

Quelle: Dannenberg 2007 (O. Wyman), S. 33

+285 Tsd.

+33 Tsd.
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Quelle: Audi (Stadler), Zulieferkonferenz Juni 2007, Berlin
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MQB = Modularer Quer Baukasten (VW)
MLB = Modularer Längs Baukasten (Audi) �

Einsparpotential:
~ 25 - 30%
der Herstellkosten 
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AG Antriebstechnologie
K.-T. Neumann (VW)
H. Kohler (Daimler)

AG Batterie
T. Weber (Daimler)
K. Engel (Evonik)

AG Ladeinfrastruktur
K.-D. Maubach (EON)
W. Dehen (Siemens)

AG Normung /Zertifizierung
M. Dick (Audi)

N. Verweyen (RWE)

AG Material
K. Kroos (Thyssen-Krupp), 

A. Kreimeier (BASF)

AG Nachwuchs /Qualifizierung
B. Göschel (Magna)

R. Forst (Opel)

AG Rahmenbedingungen
K. Draeger (BMW)
L.-H. Röller (ESMT)

Gesamtleitung /Koordination
H. Kagermann (acatech)

M. Wissmann (VDA) / B. Huber (IGM)

Quelle: HB 19./29.04.2010

insgesamt haben ca. 150 Personen 
im Rahmen dieser Plattform Themen 
bearbeiten

im Herbst 2010 wurde der 1. Bericht 
abgegeben, am 16.05. der 2. Bericht
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OEMs halten sich sehr bedeckt – bislang: 
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Quelle: H. Naunheimer (ZF) 2009

357

840

105

630
147 7.980

105

945

1.050

� Rest = 8.841

945

� E-Komponenten 
12.159
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Quelle: Bain 2010 / MMC 2010 / Continental
http://www.emot.de/wissen/motor/e_mot_ex/index.htm

Elektroantrieb: ca. 210 Teile im 
Antriebsstrang (Elektromotor und Getriebe)

Kfz mit Verbrennungsmotor: ca. 1.400 Teile
im Antriebsstrang (Motor und Getriebe)
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Quelle: Eigene Zusammenstellung (IMU-Institut 2010: Strukturbericht Region Stuttgart 2009)
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Quelle: Bosch (Automobil Entwicklung 4-2010)

... aus der Sicht des Zulieferers Bosch

60%

40%

25%

75%

65%

35%

77%

23%

60%

25%

65%60%

25%

77%
65%60%

25%

40%

75%

35%40%

75%

23%
35%40%

75%

E/E-Anteil

restl. Fzg.
Zulieferer

OEM

Verschiebung Elektrik-/
Elektronikanteile an der 
Wertschöpfung im Kfz.

Verschiebung der 
Wertschöpfung 
OEM - Zulieferer

Fzg. mit
Verbrennungs-
motor

E-Fzg. Fzg. mit
Verbrennungs-
motor

E-Fzg.

Treiber : Kosten u.
Standardisierung
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fremderregter Synchronmotor

Bildquelle: Continental

Wickel-
automaten
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Quelle: elringklinger 2010
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Steuerung: Cooperation Committee (Ghosn/Zetsche)

Austausch von Antriebskomponenten
(z.B. für MB VITO kl. Dieselmotor + Getriebe)

kl. Motoren von Renault
gr. Motoren von MB für Nissan

4-Zyl. Benzinmotoren 
Prod.-Standort noch offen

Plattform Heckantrieb

2-Sitzer Smart in Hambach
(ab 2013 E-Motor)
4-Sitzer in Novo Mesto /SL

Quelle: Daimler.com /07.04.2010; Süddt. Zeitung

NFZ
Kleintransporter 

ab 2012

Plattform f. Fzg
Smart / Twingo

2-Sitzer
4-Sitzer

Plattform Motoren 
3-/4-Zylinder
4-/6-Zylinder

gem. Entwicklung

Zusammenarbeit E-Autos /Batterien 
wird noch geprüft

gemeinsamer Einkauf 
von Zulieferteilen

25

E-Motor für Hybrid in 
Berlin

E-Motor für Smart bei 
Bosch in Hildesheim



/ *%�,%
���-��	0
���
����� ����

=�:
� �A2

Joint-Venture
BMW Peugeot Citroen Electrification

München
FuE (400 B.)

Mulhouse
Prod. (250 B.)

Gründung: Anfang Febr. 2011
Investitionen: 100 Mio. EUR
Start: 2. Quartal 2011
Produktionsstart: 2014

Produktion von Komponenten für Hybridantriebe
• Hochvoltspeichern
• E-Motoren
• Generatoren
• Elektronik
• Ladegeräte
• Software

+ 100 weitere Stellen
für Ingenieure

Quelle: Handelsblatt vom 01.03.2011
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Quelle: IAO 2010 Strukturstudie BWe mobil, S. 44
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DE 2020
Verbrennungsmotor -8.372 
Effizenztechnologien 32.867
Abgasanlage 4.516
Getriebe, Kupplung 4.520
Tanksystem 56
Starterbatterie -58 
Lenkung, Klima 5.604
Anlasser, Lichtmaschine -117 
E-Maschine 8.058
Motor-Controller 5.376
Leistungselektronik 3.018
sonst. Elektronik 2.353
Traktionsbatterie 25.330
Ladegerät 1.598

84.749

Veränd. Arb.Plätze
bei 300 TEUR 

Prod.Ums.

Quelle: IAO 2010 Strukturstudie BWe mobil, S. 40 ff.
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2020 2030 2040 2050

100%

2020 produzierte 
Fahrzeuge:

ICE 62 Mio.
HEV 23 Mio.
REEV 5 Mio.
BEV 3 Mio.
FCEV < 1 Mio.

ICE = Fahrzeug mit Verbrennungsmotor
HEV = Fahrzeug mit Hybridantrieb
REEV = E-Fahrzeug mit Reichweitenverlängerer
BEV = E-Fahrzeug (Batterie)
FCEV = Brennstoffzellenfahrzeug

Quelle: McKinsey 2010 -
„mittleres Szenario“
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896 931

102

29893

286

2010 2030

Elektronik
Chemie
Mechanik + Montage
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+ 193

+ 196

+ 35

+ 424

Vollzeitbeschäftigte
(in Tsd.)

Quelle: McKinsey 2010

Welt
1.515

1.091
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45 63

249

339

2010 2030

FuE Produktion

Vollzeitbeschäftigte 
(i. Tsd.)

+ 90

+ 18

� Beschäftigung FuE Prod.
Mechanik/Montage -3 +2
Chemie +8 +50
Elektronik +13 +38

294

402

Quelle: McKinsey 2010
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986

982

828

753

328

90

Batterieforschung

Antriebstechnologie

Fahrzeugentwicklung

Stromnetze

Leichtbautechnologie

Recycling
angestrebte Förderung für einzelne
Komponenten bis 2014 in Mio. €; 

� 4 Mrd. € - davon 40% öff. Förd.

Quelle: Handelsblatt vom 06.05.2011
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elektrischer
Autobereich
(inkl. PHEV)

konventioneller 
Autobereich
(Substitution)

Nettoeffekt WS
Autobereich

Infrastruktur fiskalischer
Effekt

gesamter
Nettoeffekt

44.000 -14.000 30.000 3.500 6.000 39.500

Quelle: NPE AG 7
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Bildquelle: Bosch

start-stop-System

E-Maschine
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Bildquelle: VW
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Kühlmodul

Lithium-Ionen-Zellen

Batteriemanagementsystem

Kältmittelanschluss

Hochvoltanschluss

Zellspannungsüberwachung

Bildquelle: Spiegel online /Continental
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Bildquelle: Daimler AG

* Toyota will mit Tesla zusammen E-Autos für den US-Markt bauen und wird sich ebenfalls an Tesla beteiligen
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The drivetrain installed in the smart 
electric vehicle utilizes state of the 
art brushless DC motor technology 
that is designed and manufactured 
in house by Zytek at the facilities in
Fradley, Staffordshire /UK.
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Bildquelle: ddp (Tagesspiegel vom 28.05.2010)

„Hiriko“ ist baskisch und bedeutet: 
„Für die Stadt“. 

Das 2,50 Meter lange Elektromobil 
lässt sich auf eine Länge von 1,50 
Metern zusammenfalten und kann 
auf der Stelle drehen. 

Die Entwickler des Prototyps, das 
Massachusetts Institute of 
Technology (MIT) und das 
spanische Innovationszentrum 
Denokinn sprechen von einem 
neuen Mobilitätskonzept.

Der Zweisitzer ist mit vier 
Elektromotoren an den Radnaben 
ausgestattet und wird nicht wie 
konventionelle Autos in einer Fabrik 
gebaut; es besteht aus sieben 
Modulen, die dezentral gefertigt und 
am Einsatzort montiert werden. 

(TSP 28.05.2010)
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Quelle: www.hiriko.com
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Die Renaissance des Wankel-Motors (als Range-Extender)?

Bildquelle: M. Muster Consulting 2010: 38

Wankel-Motor mit 254 ccm mit einer Konstantdrehzahl von 
5.000 U/min die Batterie mit dem nötigen Strom. Das passt 
perfekt zum rotierenden Elektromotor, um 15 kW 
elektrische Leistung zu produzieren. Das Aggregat wiegt 
nur 70 kg.
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1 ACEA = europ. Verband der Automobilhersteller; CLEPA = europ. Verband der Zulieferer; EMB = Europ. Metallgewerkschaftsbund

Baika hat einen Kompetenzatlas 
Elektromobilität Bayern im Netz
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Vielen Dank für die Aufmerksamkeit !!!
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Klaus Barthel, Susanne Böhler-Baedeker, René Bormann, Jürgen Dispan, 
Philipp Fink, Thorsten Koska, Heinz-Rudolf Meißner, Florian Pronold: 
Zukunft der deutschen Automobilindustrie - Herausforderungen und 
Perspektiven für den Strukturwandel im Automobilsektor 
http://library.fes.de/pdf-files/wiso/07703.pdf

Jürgen Dispan, Heinz-Rudolf Meißner: Elektromobilität: Wirkungen 
auf regionale Wertchöpfungsketen und auf Beschäftigung in Baden-
Württemberg
http://fastev-berlin.org/IGM-Elektromobil_9.pdf


