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Rahmenbedingungen der
Automobilindustrie

4+ Rahmenbedingungen / Einflussfaktoren

4+ Strategien der OEMs

+ Prozesskette

+ Akquisitionen im weltweiten Automobilsektor
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Komplexe Rahmenbedingungen...

Globalisierun

gestiegene globale wirtschaftl. Verflechtung
Ausdehnung von Markten
Internationalisierung der Lieferantenstruktur
Produktion an mehreren Standorten

komplexe Branchen- und

Produktstrukturen

heterogene Zulieferer

wicklungsleistungen

steigende Fremdvergabe von Ent-

Automobil-
hohe Komplexitat der Produkte sektor

zunehmender Mikroelektronikanteil
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gestiegene Kunden-

anforderungen

sinkende Wartebereitschaft der
Kunden

kiirzere Modellzyklen
Diversifizierung der Markte
unberechenbare Nachfrage

/\

enormer Kostendruck
verscharfte Wettbewerbssituation
abflauende Konjunktur
sinkende Margen
weltweite Uberkapazitat
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Rahmen-
bedingungen

Strategien der Automobilhersteller

Globalisierung

Kundenanforderung

Kostendruck

Branchen- /
Produktstruktur

VARV RV V.

WZB Dr. H.-R. MeiRRner

Time to Market

Order to Delivery

Veranderung der
Wertschopfungsanteile

Supply Chain (SC)
Restrukturierung

SC Software,
eBusiness

Senkung der Entwicklungszeiten
Verkirzung der Produktlebenszyklen

Verklrzung der Gesamtlieferzeiten
Minderung der Lager- +
Transportkosten

Make-to-stock => Built-to-order

Outsourcing von Geschaftsprozessen
Modularisierung + Plattformstrategien
Fremdvergabe von
Entwicklungsleistungen

Partnerschaften mit Lieferanten +
Kunden

Integration v. Hersteller + Zulieferer

» Verstarkte Nutzung von eMarktplatzen
e Implementierung von webbasierten

SC-IT Losungen
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Zunehmende Aufsplitterung der Prozesskette ...

Styling
|
Konzept-/Serien-
entwicklung
Produkt/Prozess

|
Prototypenbau
|

Werkzeuge/Vorrichtungen
Produktionsanlagen

FUE-
Dienstleistungen/
Engineering
Services
Roh- | | Teile | | }?]Zr:t%?]_
mat. (Tier-3) (Tier-2)

Module/
Systeme/
Tier-1

|

Logistikdienstleistungen/

Werksdienstleistungen

... und zunehmende Bedeutung der Dienstleistungen
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Finanzdienstleistungen

. OEM

(Markenhersteller)
A

Kontrakt-
hersteller/-betreiber

I
Facility Mgmt.
|
Recycling

Vertrieb

Handel/
Werkstatten

Recycling

Mobilitatsdienstleistungen
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Hersteller - Zulieferer - Gruppen weltwelt

Ausgliederungen / Tochtergesellschaften von OEMs

GM, Ford,

Chrysler

Audi, BMW,
Ford, Mercedes,
Opel, Porsche, VW

Fiat, PSA,
Renault, Volvo

Arvin Meritor
Dana
Delphi

DuPont
Federal Mogul
Goodyear
Johnson Controls
Lear
Visteon
TRW

Bosch
Behr
Benteler
Brose
Continental /S- VDO
Freudenberg
Hella
Mahle
Schaeffler
ZF

Autoliv
SKF

Magneti Marelli
Pirelli

Faurecia
Michelin
Plastic Omnium
Saint-Gobain
Valeo

GKN

Pilkington

Honda, Hyundai
Mazda, Nissan,
Suzuki, Toyota

Aisin Selki
Bridgestone
Calsonic Kansei
Denso
Hitachi
JTEKT (Koyo + Toyoda MW)
Matsushita
Sumitomo
Takata
Toyoda Gosei

Die OEMs sowie die grof3en Zulieferer (-gruppen)

pragen die Struktur der weltweiten Automobilindustrie

m Dr. H.-R. MeiRRner
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OEM-Wachstum 1997 - 2005 und Prognose 2014

Einheiten in '000

1997 2006 2014 2014 / 2006
GM 8 198 9100 9 800 7,7%
Toyota 4 890 8 524 11 500 34,9%
Daimler 4 810 1 500 1 800 20,0%
Chrysler 2 600 2 400 -7,7%
Ford 7047 6 597 8 200 24,3%
Volkswagen 4 291 5734 6 700 16,9%
Honda 2 316 3 652 4 800 31,4%
Renault/Nissan 4817 6 133 8 000 30,4%
PSA 2 052 3 366 3 700 9,9%
Hyundai/Kia 1781 3 900 5 500 41,0%
FIAT 1 993 3 200 60,6%

Quelle: Automotive News, Market Data Center 2006 / Market Data Book 1998 / PWC 2007
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die 50 grof3ten Zulieferer weltweit 2005 und 2006

Umsatze Automotive fuir 2005/2006 in Mio. US-$ (Quelle AP - TOP 100 Zulieferer / Sonderhefte 2006 und 2007)

Unternehmen Land 2005 2006 Verand. Unternehmen Land 2005 2006  Verand.
1 Robert Bosch Germany 32.757 34.197 4,4% 26 Autoliv Sweden 6.205 6.188 -0,3%
2 Denso Japan 27.852  29.997 7,7% 27 DuPont USA 5.999 6.307 5,1%
3 Delphi USA 25.017 26.096 4,3% 28 Schaeffler Germany 5.976 6.256 4, 7%
4 Magna Kanada 22.811 24.180 6,0% 29 Matsushita Electric Japan 5.654 6.448  14,0%
5 Bridgestone Japan 21.998 23.147 5,2% 30 GKN UK 5.499 5.418 -1,5%
6 Johnson Controls USA 21.762  21.990 1,0% 31 BASF Germany 5.321 6.609  24,2%
7 Goodyear USA 19.020 19.448 2,3% 32 Magneti Marelli Italy 5.021 5,597 11,5%
8 Michelin France 18.934 20.171 6,5% 33 Benteler Germany 4.941 5.290 7,1%
9 Aisin Seiki Japan 18.409 19.593 6,4% 34 Mahle Germany 4.809 5,312 10,5%
10 Lear USA 17.089 17.839 4,4% 35 PPG Industries USA 4.794 4.856 1,3%
11 Visteon = = = TUSA 16.467 10.871 -34,0% 36 Pirelli Italy 4523 4,962 9,7%
12 Continental I mlaggMany 16.279 17.674 8,6% 37 Alcoa USA 4.520 4.800 6,2%
13 Faurecia I France 13.668 14.635 7,1% 38 Honeywell USA 4.505 4.893 8,6%
14 ThyssenKrupp | Germany 13.616 14.801 8,7% 39 Cummins USA 4.463 5391 20,8%
15 Siemens (VDO +psram) mGELMANY 12.874 13.502 4,9% 40 Tenneco USA 4.441 4.685 5,5%
16 TRW Automotive USA 12.643 13.144 4,0% 41 Hitachi Japan 4.298 5.969 38,9%
17 Valeo = == == p France 12.366 12.525 1,3% 42 BorgWarner USA 4.294 4.585 6,8%
18 ZF Germany 11.858 12.743 7,5% 43 Toyoda Gosei Japan 4.266 4.816 12,9%
19 Yazaki Japan 9.017 9.399 4,2% 44 Eaton USA 4.117 4.203 2,1%
20 ArvinMeritor USA 8.903 9.195 3,3% 45 Hella Germany 4.067 4602 13,2%
21 Dana USA 8.611 8.504 -1,2% 46 JTEKT (Koyo Seiko + TMW) Japan 3.947 5.289 34,0%
22 Sumitomo Electric Japan 8.028 9.400 17,1% 47 Mitsubishi Electric Japan 3.928 3.978 1,3%
23 Toyota Boshoku Japan 7.970 9.309 16,8% 48 Takata Japan 3.910 4.272 9,3%
24 Calsonic Kansei Japan 6.315 5.987 -5,2% 49 Behr Germany 3.795 3.846 1,3%
25 Federal-Mogul USA 6.286 6.326 0,6% 50 Sumitomo Rubber Industries Japan 3.616 3.702 2,4%
390.550 404.673 3,6% 116.909 128.274 9,7%
507.459 532.947 5,0%
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Top 20 Zulieferer 2005/2006

Umsatze Automotive fir 2005/2006 in Mio. US-$
(Quelle AP - TOP 100 Zulieferer / Sonderhefte 2006 und 2007)

Unternehmen Land 2005 2006  Veréand.
1 Robert Bosch Germany 32.757 34.197 4,4%
2 Denso Japan 27.852 29.997 7,7%
3 Delphi USA 25.017 26.096 4,3%
4 Magna Kanada 22.811 24.180 6,0%
5 Bridgestone Japan 21.998 23.147 5,2%
6 Johnson Controls USA 21.762 21.990 1,0%
7 Goodyear USA 19.020 19.448 2,3%
8 Michelin France 18.934 20.171 6,5%
9 Aisin Seiki Japan 18.409 19.593 6,4%
10 Lear USA 17.089 17.839 4,4%
W e e ———— 11 Visteon USA 16.467 10.871 -34,0%
Ubernahme 3 —> 12 Continental Germany 16279 17.674  86%
von Teilen | Akquisition | 13 Faurecia France ~ 13.668 14.635 7,1%
geplant I 14 ThyssenKrupp Germany 13.616 14.801 8,7%
I I— 15 Siemens (VDO + Osram) Germany 12.874 13.502 4,9%
I 16 TRW Automotive USA 12.643 13.144 4,0%
e - 17 Valeo France  12.366 12525 1,3%
18 ZF Germany 11.858 12.743 7,5%
19 Yazaki Japan 9.017 9.399 4,2%
20 ArvinMeritor USA 8.903 9.195 3,3%

WZB Dr. H.-R. MeiRRner
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Share Price (EUR)
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€ mn

CAS Akquisitionen

PHASE |
Chassis/Electronic
Braking

Sprung von Rang 14 auf Rang 5 der weltweiten

Liste der Zulieferer mit 19,1 Mrd. EUR Umsatz (Addition 2006)

bzw. einschl. Vollkonsolidierung mit ~24 Mrd. EUR auf Rang 2

TEVES

629

l:

2,544

3,023

Motorola

Phoenix
TEMIC
5 231 5,094
5,008 i
3,986 4,568 4,626

PHASE Il
Powertrain/Active
Passive Safety/
! Infotainment
2 iemens

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Umsatzangaben nur Continental Automotive Systems (ohne Reifen + ContiTech)
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HBPO - Struktur eines Modullieferanten

Hella
(Beleuchtung)

Behr
(Klimatechnik)

Plastic Omnium
(Kunststoff-Stol3fanger)

3,1 Mrd. EUR Umsatz 3,1 Mrd. EUR Umsatz 1,8 Mrd. EUR Umsatz
24.000 Beschattigte 18.000 Beschatftigte 9.500 Beschatftigte

1998 = Grindung HBF
(1) 1999 Werk in Tschechien

Werk in Lippstadt fur Entwicklung und Produktion

® | 2003 = Erweiterung HBF zu HBPO

2004 = 352 Mio. EUR Umsatz
2005 = 450 Mio. EUR Umsatz
2006 = 571 Mio. EUR Umsatz (P)

Bildquelle: Faurecia (Frontend Mini)

2006 = 1.800 Beschaftigte

und 10 JiS-Fabriken Unternehmensdaten 2005 / Quelle: HB 27.02.2006

m Dr. H.-R. Mei3ner IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007 11



350

300

250 ~

Anzahl

150 -

100 +

50 -

Ubernahmeaktivitaten in der Automobilindustrie

200 ~

320

30

1998

284

Quelle: PWC 2005 (Corporate Finance Insight) - www.pwc.com/autoinsights

272 274

37

1999

P 262

221
211

= Wert Transaktionen
= Anzahl Transaktionen

2000 2001 2002 2003 2004

70

- 60

- 50

- 40

in Mrd. US-$

Bsp: Magna -> Tesma /CDN --- BorgWarner -> BERU /D (62%) --- Nippon Steel Glass -> Pilkington /UK (80%)
--- Continental -> Motorola Automotive Devision /USA --- Sumitomo -> Volkswagen Bordnetze /D ---

2007: Schuler -> Muller-Weingarten --- Continental -> Siemens VDO --- Leoni -> Valeo Connective Systems

m Dr. H.-R. MeiRRner
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Automobilnetzwerk von morgen?

2000 :
Montage von Automobilen

\ Kooperation von OEMs mit Zulieferern

1 1

Netzwerk aus spezialisierten

I flexiblen Zulieferern I

OEM-Kernbereiche

\ Fertigungstiefe:
ca. 35%

OEM-Antriebsstrang

Outsourcing-Poten

Zulieferer

3d-Tier

Komponenten- und Systemspezialisten

Arbeitsteilung
Zulieferer - OEM

Quelle: VDA Jahresbericht 2000:56

m Dr. H.-R. Meifner IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007 13



Beschaftigung im
europaischen und deutschen
Automobilsektor

4 regionale / nationale Verteilung von Standorten und Beschaftigung
+ Beschaftigungsentwicklung in Deutschland

4+ FUE in Deutschland (Industrie und Automobil)

4+ Automobilsektor in der Input-Output-Betrachtung

m Dr. H.-R. Meifner IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007
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Automobilhersteller / Marken

® vw
: Audi il RUSSLAND
Skoda
® Seat . _ ; SCHWEDEN s -
© Andere VW-Marken (Lamborghini, Bentley, Bugatti ) g .
© Renault (Dacia in Ruménien) ! o &
@ PSA Peugeot-Citroén P Yenas®
© Joint Venture (PSA-Fiat, PSA-Toyota)
@ General Motors-Opel/Vauxhall/Saab .
© Daewoo, seit 2005 GM-Chevrolet & ° hohe Konzentration
i von Zulieferbetrieben

@ Ford
© PAG-Marken (Jaguar, Volvo, Aston Martin, Land Rover)

@ Fiat (Ferrari, Maserati, Alfa Romeo, Lancia)
@ DaimlerChrysler (Mercedes-Benz, Maybach, MCC Smart)
@® BMW (Rolls Royce Phantom, Mini Cooper)

@ Porsche
O Asiatische Marken (Hyundai, Honda, Nissan, Toyota, Suzuki) }

@ Andere Marken / Produzenten fir Hauptmarken

Montagewerk W‘(

O Bestand
O Neue Produktionsstatte seit 1990

%t WerkschlieBung seit 1990
(ohne Beschéftigtenzahl)

WEISSRUSSLAND /—\

UKRAINE

Beschiftigte :

unter 500
500 bis unter 2000

2000 bis unter 5000

5000 bis unter 10000
RUMANIEN

10000 bis unter 20000

20000 und mehr

QOOOOO

ALBANIEN

: @2
01998 M2003., X20% -9
Beschaftigung (Tsd.) NACE 34
[nur Lander mit mehr als 50 000]

Y & GRIECHENLAND

ne Recherchen
e e L &:;’L/j

R 1 PA Y



langfristige Beschaftigungsentwicklung OEMs und Zulieferer

750.198 .
! 63020 _
| & gl '
1
1
1

e=$=3/4.10 (OEM)

************************************************** 15””*””””””””””””*-.-34.30(Zulieferer)””””””*

| === Summe
472.687 :

i 437.203
—— o= a/‘w%
i 325.817 321.063

e -50.000 Arbeits-
| platze durch
i Restrukturierung
! u.Anpassung

1980 1985 190 1995 2000 2000 2002 2003 2004 2005 2006

Quelle: StatBA Industriestatistik
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Wie viele Beschaftigte hat die deutsche
Automobil-(Kfz-) Industrie eigentlich? (2000)

2.000.000

1.800.000 -

1.600.000 o

1.400.000 -

1.200.000 A

1.000.000 -

800.000 -

600.000 -

400.000 ~

200.000 -

0

Input-Output- j>
Rechnung
I
A Faktor 2,4
I
offizielle Statistik

-

767.097

Zulieferer

Karosserien/
Aufbauten

438.910 Kfz-Hersteller

1.864.000

1.011.800

256.200

156.200

181.000

importinduzierte Auslands-
Beschéaftigung: 181.000

exportinduzierte Beschaftigung in der
Kfz- u. Vorleistungsindustrie

unternehm.bez. u. )
sonst. Dienstleistung.

Zulieferer aus inlandsnachfraget

anderen Wi-zweigen - nduzierte
Beschaftigung

Kfz-Zulieferer ges.: 852.100

Kfz-Hersteller Yy,

m Dr. H.-R. MeiRRner

Wirtschaftszweig Kfz-Industrie Gesamte Kfz-Industrie (Input -
(WZ 34) Output - Rechnung)
Quellen: VDA (2004): Tatsachen und Zahlen; Stat. Bundesamt (2000): Input-Output-Rechnung; eigene Berechnungen

IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007
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FUE-Ausgaben in Mio. EUR

38.550

42.649 42.203

45.559

36.081

31.12

28,1%

PR

=&—\/erarbeitendes Gewerbe

=& Automobilindustrie (NACE 34)

44.113
42-265/0/‘

34,6%

—h 16.322

12.382 13.470

14.363 14.790 15.738

—k— —hr— —h
15.096 15.228 15.778

8.758 . )
Quelle: Stifterverband / FUE-Info div. Ausgaben
1997 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
m Dr. H.-R. Mei3ner IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007 18



FUE-Beschaftigte (Vollzeitaquivalent)

286.271 278.550
~— 272.965 | 214539 270980  267.404  267.927  266.810
== ¢ —— —o= —e o— —

20,9% —&—\erarbeitendes Gewerbe

== Automobilindustrie (NACE 34)

: = =
A ok e 82.837 84.908 8;?335
e 72.761 73.660 75.161 76.700 -
59.717
Quelle: Stifterverband / FUE-Info div. Ausgaben
1997 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

m Dr. H.-R. Meifner IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007 19



FUE-Beschaftigte ingikahrzeugbau 2003

Mit fast 83.000 FUE-Beschaftigten ist die deutsche
Automobilindustrie mit weitem Abstand fuhrend in Europa;
die regionalen Schwerpunkte liegen in den Bundeslandern
Baden-Wiurttemberg und Bayern

Anmerkung:

Quelle: EUROSTAT, Stifterverband, z.T. eigene Abschatzungen Aufgefuhrt sind nur Lander mit
mehr als 500 FuE-Beschaftigten

m Dr. H.-R. Mei3ner IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007 > 20



Bewegungen In anderen Regionen

+ Drama nordamerikanischer Markt
+ Insolvenzen
+ WerksschlieRungen
4+ Preisdrickerel

4+ Internationalisierung - Osteuropa

+ OEMs
+ Zulieferer

m Dr. H.-R. MeiRRner



US-Zulieferer im Insolvenzverfahren

Zeitleiste der Anmeldung von Insolvenzverfahren nach dem ,US-Chapter 11

Cambridge Mexican Ind. Aetna Venture Ind. Citation Meridian Dura
(Jul) (Jul) (Feb) (May) (Sep) (Apr) (Oct) #65
Key
BREED Tech. Plastics Talon Auto Harvard Ind. Insilico Vetri Metal Tower Dana
(Sep) (Mar)#100 (Jul) (Feb) (Jan) (Jan) (Feb)#46 (Mar)#17
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
A.G.Simpson( Exide Tech Atchison Internet EaglePicher
Oc1) (Apr) (Aug) (Nov) (Apr)
Hayes DCT Precision Amcast qulins &
Lemmerz (Aug) Tool&Die Industrial Aikman
(Dec) #71 (Dec) (Dec) (May) #54
Federal Gen Tek Oxford De|ph|
Mogul (Dec) Automotive (Oct) #4
(Dec)
(Dec) #43

Quelle: Morgan Stanley, OESA-Konferenz, 09.11.2006
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Drama der US-Hersteller und -Zulieferer
GM & Ford Shutdowns = 19 Shutdowns
Delphi Sale and Closures = 21 Plants
Ford ACH Sale and Shutdowns = 14 Plants | ansing M- 2005
2005-2008 Lansing Craft Centre-2006

N

Portland - 2006 Lansing Metal - 2006

Flint Engine 1 - 2008
Twin Cities - 200€

Wixom — 2007

anti SPO - 2007

Oshawa 1 - 2006
Oshawa 2 - 2008

LA

: * fﬁ*’ S

[ ™
— St Thomas — 2008
W Windsor Casting — 2008
25,600 in Plant Shutdowns and Selloffs

r"'-""‘x
'V‘ A Linden - 2005
26,600 In Plant Sh \ ' Baltimore - 2005
a In vicnigan \
. ‘1_, Pittsburgh Metal - 2007
| roi= 102000000 | . NS
A

t. Catherine’s
owertrain -2008

GM and Ford Job Cuts:
50,000 Hourly, 7,000 Salaried

27,436 in Plant Shutdowns \ ;'
Delphi Job Cuts :
23,000 in Plant Shutdowns and Selloffs

ACH Job Cuts :

Lorain - 2005
Moraine - 2006

Batavia — 2008

Spring Hill - 2006

GM Plant Shutdowns -

Delphi Plant Shutdowns St. Louis - 2008 Atlanta — 2008

Ford Shutdowns ° Doraville - 2008

AL Pl Sl e Oklahoma City-2008 ACH = (Ford) Automotive
Source: Center for Automotive Research Components Holdings

m Dr. H.-R. Mei3ner IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007
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Auslandsstandorte der deutschen Automobilindustrie

609 1.758
01988 01996 02004
Quelle: Automobil Produktion Juni 2006:10 956
610
318 309
294
1988 1996 2004
215 207
162
139 145
123 119 119
81
69 9 65 57
52 43
12 12 18
1 |
Mittel- Nafta Ubriges China Ubriges Afrika Australien/
Europa Osteuropa Amerika Asien Ozeanien

» an 147 Standorte weltweit fertigten 2004 deutsche Automobilhersteller Autos oder Motoren.

o deutsche Zulieferer verdreifachten im Zeitraum 88 bis "04 die Zahl ihrer Auslandsstandorte um

knapp 1.000 - Schwerpunkt West- und Ost-Europa

m Dr. H.-R. MeiRRner
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Volkswagen

Location  Poznan, Poland
Start Date 1993

WVolume 50,000 planned
Products  Transporter, Caddy

Automobilwerke in Osteuropa

GM/Opel

Location  Gliwice, Poland
Start Date 1998

Volume 120,000 planned

Products  Agila, Astra

VW /Skoda

Location M. Boleslav, Czech R.
Start Date 1991

WVolume 450,000 planned
Products  Octavia, Fabia
PSA/Toyota

Location  Kolin, Czech Rep.
Start Date 2002

Volume 300,000 planned
Products  Small size car
Hyundai

Location  Mosovice, Czech Rep.
Start Date 2006

Volume 300,000 planned
Products  SUV - based
MagnaSteyr

Location  Graz, Austria

Start Date 2001

WVolume 200,000

Products  Warious brands .
Volkswagen

Location  Bratislava, Slovakia
Start Date 1993

WVolume 350,000 planned
Products  Audi Q7, Touareg

WZB o .

-R. MeilRner

Daewoo
Location  Warsaw, Poland
Start Date 1996
Volume 35,000
Products  Nubira, Matiz
Poland ‘K
. Moldova

g;/Czech Republic

Austria (_j\_—f

W___f-
ggvenia Croatia

Bosnia -

Herzegovina
Albania '— Macedonia
Audi suzuki
Location  Gyor, Hungary location  Esztergom, Hungary
Start Date 1992 Start Date 1990
Volume 40,000 planned Volume 200,000 planned
Products  Audi TT Products  Swift, Wagons

IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007

Fiat

Location  Bielsko-Biala, Poland
Start Date 1991

Volume 250,000 planned
Products  Palio, Seicento
Hyundai/KIA

Location  Zilina, Slovakia
Start Date 2004

Volume 300,000 planned
Products  SUV - based

PSA Peugeot Citroen

Location
Start Date
Volume
Products

Trnava, Slovakia
2003

450,000 planned
Small size car

Renault/Dacia

Location  Pitesti, Romania
Start Date 1995

Volume 100,000 planned
Products  Clio, Dacia Logan
GM/Daewoo

Location  Craiova, Romania
Start Date 1996

Volume 22,000

Products  Nubira, Matiz

Quelle: Deloitte 2006 (CEE)
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Prasenz von Tier-1 -Zulieferern
(Anzahl) im Raum MOE

eigene Datenbank:
472 Betriebe
188 Tsd. Besch.

Quelle: Listen des oberosterreichischen
Automobilclusters (2005-2007)

m Dr. H.-R. Mei3ner IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, LandaI 0./31.10.2007 26




Innovationsentwicklung /
technische Innovationen
sowie Beschaftigungseffekte

Innovationsdynamik / Innovationsfelder
Bsp. Lenksystem

Bsp. Bremssystem
Antriebssysteme (Einspritzsysteme / Hybrid / Fuel Cell sowie Kraftstoffe)

Leichtbau

m Dr. H.-R. MeiRRner



Innovationsentwicklung / technische Innovationen

In der Innovationsdiskussion der Automobilindustrie stehen im Vordergrund:

+ Elektronikeinsatz in allen Bereichen des Automobils

E Lenk-/Bremssysteme und integrierte Fahrerassistenzsysteme (aktive und
passive Sicherheitsfunktionen)

B Motorsteuerung
B Infotainment

+ Abgasreduzierung (siehe Regulierung)
E Verbrauchsreduktion (Einspritztechnik, Leichtbaukonzepte)
B Rullpartikelfilter / Katalysatorentechnik

+ Antriebskonzepte

E Hybridantriebe (Uberwiegend als "Zwischenschritt") und als Konkurrenz die
Weiterentwicklung Dieselantriebe

F homogene Verbrennung und Bio- sowie synthetische Kraftstoffe
E Brennstoffzellenantrieb (immer noch als Zukunftsvision)

WZB Dr. H.-R. Meifner IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007
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Innovationswellen im Automobilbau bis 2000

Technologie-
Niveau Mechatronik, Mikrosystemtechnik

Information, Kommunikation

Leichtbau, Verbrauch

Sicherheit, Airbag

Leistung, ABS
Kraftstoffverbrauch

CO, HC, NOx-Emissionen
Sicherheit Frontalaufprall

Komfort, Innengerausch

1950 1960 1970 1980 1990 2000

Quelle: Automobil Produktion, Juni 2003:27 (VW)

m Dr. H.-R. Mei3ner IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007 29



Elektrik/
Elektronik

Karosserie <

Motor/
Kompo-
nenten

Innovationswellen ab 2000 (Ausschnitt)

Zwei-Spannungsbordnetz

Spaceframe,

Alu, Stahl Magnesium,

Verbund-Werkstoffe

Diesel- u. Benzin-

Einspritzsysteme

Abgastechnologie

Kegrierter Starter-Generator,
Nybridantriebe

elektrohydr. Bremse
Elektrolenkung

Navigation/ @rerassistenzsysteme
Multimedia 42V Bordnetz

Multi-Material-Design,

Ku nststoffkarosseriD

Homogene

Verbrennung

> BrennstoffzellD

elektromechan. Bremse
Steer-by-wire

WZB Dr. H.-R. MeiRRner

2005

2010

IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007

2015
Quelle: Mercer (FAST 2015); McKinsey (HAWK)
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Innovations-Roadmap Kompaktklasse Europa (McKinsey /HAWK-Studie 2003)

« FuRgangerschutz-{» LED-Scheinwerfer |

» Smart Airbags
Ausstattung g |« LED-Heckleuchten | sensorik » CO,-Klimaanlage
* Pre-Crash < vollvariable Innenrdume |« Externe Vernetzung|
Sensorik « Head-up-Display « Nachtsicht
« Elektronische = Aktive Beleuchtung = Objekterkennung
Bussysteme * Adaptive Cruise Control - 42-V-Bordnetz|

c e Smart Power e Infotainment (z.B. smartes

S Distribution  Navigationssystem) [« Brennstoffzelle als Auxiliary Power Unit]

©

% * Flachbandkabel [ Optische Bussysteme|
Antrieb 2 » Hochaufla- < Elektrischer Kihler +

9 dung Diesel  Luftregelung/Kuhler [« Elektrohybridantrieb|

o » Warme- « Partikelfilter Brenn-

E m:rq?gei > Shift-by-wire | - Elektroméchani-  |stoffzelle

o -

(g « Piezo: Injektoren e CVT scher Ventiltrieb

@ . Ben2|nd|rekte|nsprltzer| Elektr. Schaltung mit Doppelkupplung| Starter-Generator
Fahrwerk g e Neue Werkst_offe (hochfeste e Elektromech. Bremse

P Stahle, Aluminium) (Brake-by-wire)

= * Elektrisch unterstutzte - Luftfederung * Elektromech. Lenkung

& Lenkung « Elektrische (Steer-by-wire)

I Parkbremse * Elektrohydraulische Bremse » Reibwerterkennung

'g ) e Elektrische e Produktdifferenzierung

E = Reifendruckkontrolle Uberlagerungs- ident. Fahrwerkskom-

i, lenkung [« Aktives Fahrwerk]| ponenten der Software
Karosserie = e Hydroforming < Aluminium

e Stahl-Space-Frame .
; » Metallschaume
|+ Klebetechnologie |
- Anbauteile aus Kunststoff . : Veranderung
Sandwichstruktur der Wertschop-

« Verbundwerkstoffe

V

. Laserschwelﬁen

| « Color Matchlng|

e Lotus-Farben fungsarchitektur

| I //
T

>

WZB o057 véne

ZOOSGM BeZ|rk Frankfurt Automobﬂarbeﬂglgg_g Landau 30. /31 10. 2007

2015 31



Lenksysteme: technische Entwicklung

Sensor flr /— Lenkstockhebel

Lenkhilfe

Mantelrohr

. Schneckengetriebe
Lenkgetriebe

Vorratsbehalter

Eektromotor \

elektrische Pumpe

< @
Kreuzgelenkwelle —/

uber die elektromechanische
Lenkung

- physische Trennung von
Impuls und Ausfiihrung

Bildquelle: Volkswagen Technik / TRW

©

zum Steer-by-wire

m Dr. H.-R. Mei3ner IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007 32



TRW Lenksysteme - Product Road Map

EAS: Auftragsvolumen 2003-2008 = 4,5 Mrd. $
ab 2006 jahrlich 1 Mrd. $ Umsatzvolumen
ab 2010 Marktdurchdringung 50%

(d.h. jeder 2. Neuwagen)
Quelle: Pressemitteilung TRW Automotive Deutschland 05.12.2002

Marz 2003: Entwicklungsauftrag fur steer-by-wire-Lenksystem

___,&Lﬁ--""

elektischer Antrieb auf Lenkséaule
Fiat Stilo, Nissan Micra,
Renault Megan

1998 Markteinfihrung
VW Polo, Opel Vectra + Astra _ Elektro-Lenkung
elektro-mechanische (EAS)
elektro-hydraulische Servo-EIIDeSnkung ctive Lenk )
| Servo-Lenkung G
hylijraE“SChe (EPHS) ab 2003 in drei Seriefahrzeugen
ST - u.a. Fiat Stilo
1992 - 1998 1997 - 2001 2000 - 2002
Entwicklung Entwicklung Entwicklung

* Serieneinsatz ZFLS im

_ BMW Ser / VW Golf V
m Dr. H.-R. Mei3ner IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007 33



Bremssysteme: Technology Road Map Bosch

Funktionalitat Abschluss des
luB-Projektes
; ; EMB
schnell im Massenmarkt |
(Elchtest) §
SBC seit Mitte 2005
|\
TCS i
ABS 2003 ab 2006
eingestellt (mit EMB-Funktionen)
Anfang der Ende der 1992 2002 i 2010
1980er Jahre 1980er Jahre

ABS = Anti-Blockier-System; TCS = Traction Control System; ESP = Elektronisches Stabilisierungs-
Programm; SBC = Sensoric Brake Control; EMB = Elektro-Mechanisches Bremssystem

Quelle: Experteninterview sowie Aktualisierung 12/2005

WZB Dr. H.-R. Meifner IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007
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Bremssysteme: Innovationsdynamik

Funktionalitat
EMB
schnell im
Massenmarkt SBC seit Mitte 2005
TCS
ABS 2003 ab 2006
eingestellt (mit EMB-Funktionen)
Anfang der Ende der 1992 2002 2010
1980er Jahre 1980er Jahre

Entwicklung im Jahr 2005:

¥ Entwicklung des Prinzips der elektronischen
Keilbremse - abgeleitet aus der Zeit der Kutschen

¥ Ubernahme des Entwicklungsunternehmens eStop
durch Siemens VDO

E erster Serieneinsatz fur 2010 geplant

® Wegfall der gesamten Hydraulik

E kostenguinstig

E Weiterentwicklung in Richtung eCorner -

m Dr. H.-R. Meifner IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007

Marktdominanz in Europa durch Bosch und ContiTeves (ca. 95%)

Weltmarktvolumen
Bremsentechnologie:
25 Mrd. EUR
(Automobil Produktion
Dez. 2005:58f.)

Reifen mit Power

vvvvv

etzen un
oglicht das regenerative
Bremsen. also die Rickgewirnung
von Bewegungsenergie.

i direkt in die Felge integriert und
spart so Platz

Elektronische Kellbrem:
das Rad durch einen keilf

35



Beschaftigungsperspektive x-by-wire

In Deutschland (2000-2015)

Beschaftigungs-
Beschaftigung entsteht zuwachs
vor allem in den Systemintegration/ +37.500
Randbereichen® Assistenzsysteme +13.000
7 +
Sensorik, Batterie,
Bordnetze,
Elektronik +24.500
+17.500
ESP+
“‘u"gt'e‘er-by-wire
Elektromech. Llenkung ““"‘ +5.500
(Uberlagerungslenkung) L. +2.000
Ausgangs- 2002 2005 2010 2015
niveau 1997
m Dr. H.-R. Meif3ner IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007 36



Verbrauchs- und Abgasreduzierung

4+ Weiterentwicklung
Einspritztechnologie

B Dieselmotor: Direkteinspritzung
(Common Rail + Pumpe Duse [dieser
VW-spezifische Entwicklungspfad wurde
mittlerweile aufgegeben])

F Benzinmotor: TSI

(Benzindirekteinspritzung mit .

Abgasturbolader) & v
B Perspektive: HCCI (homogene e (] ———

Verbrennung) + Kraftstoffstrategie

-
LLLLL
Kiihler

4 Hybridantriebe (insb. Toyota und ~ ~ ||-<
Honda; mittlerweile auch Porsche
und AUDI): Ziel ist v.a. der US-Markt

4+ Brennstoffzellenantrieb

m Dr. H.-R. Meifner IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007 37



MB - Blue-Tec-Arbeitsweise

So arbeitet der SCR-Kat

AdBlue-Tank

Abgas, u. a. mit
Stickoxiden Dosiereinheit-

Regler

Bildquelle: Daimler

Ammoniak +
Wasserdampf +

Stickoxide

Stickstoff +
Wasser

in die Umwelt

SCR (selektive katalytische Reduktion) reduziert NOx zu N2 und H20 bei einem Wirkungsgrad von ca. 60%!

m Dr. H.-R. Mei3ner IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007 38



Conti und ZF entwickeln Hybridantriebskomponenten

(Quelle: drive 4/2005 /
www.zf.com)

ZF wird gemeinsam mit
Continental Automotive
Systems den
Automobilherstellern
Parallelhybridldsungen
anbieten, so dass diese ab
2007 in Serienanlaufe gehen
konnen. Das Konsortium der
beiden Firmen wird komplette
Hybridlésungen einschliellich
der Bremse und elektrischer
Nebenaggregate anbieten.
Als besonderer Vorteil gilt das
Know-how in der
Systemintegration von E-
Maschine und Getriebe.

m Dr. H.-R. MeiRRner

Modell der Arbeitsteilung

Hybrid-hodul

L
Leistungs-

euering | Energies peichar
Speicher ‘

elektronik

Sreuerung E-hotor
DC/DC-Wandler

Hybridbausteing in der Yerantwortung von
W 7F
B Conn
B Autoherstellar

IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007

Bildquelle: ZF
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Komponenten Brennstoffzelle

BSZ-Stack Stack mit Endplatten
Quelle: Daimler-Chrysler und Anschlusse

Elektrode

Katalysator

Protonenleiten
Membran (PE

o
=&

Kihlung/Bipolarelement

uelle: GM / Opel (Hi-wire-Chassis ) ..
Q pel ( ) mit Kanalen

m Dr. H.-R. MeiB3ner IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007 40



Beschaftigungsperspektiven Antriebstechnologien in Deutschland

Dieseltechnologie als europaische Erfolggeschichte!

Auf Nordamerika Ubertragbar??? Besggfvf;fﬁggs'
(siehe DCX: blue tec) (+1600) ..
comUSA™ 1++*""412,000
D\ese\b ‘,.-‘ " S
+52.000
N
Dieselboom Europ E
(40% Marktanteil 532
N g
g 3z
5 _ 5 ?
Dieseleinspritz- = ¥ = .0
Technologie g8 =
29 s
Sg =N +4.000 | +7.000
S O Ben Ineinspritz- +3.000 +6.000
o Technaoloqi
= +3.000 +4.000
Brennstoffzelle/
Wasserstoffmotor
Hybridantrieb
Ausgangs- 2002 2005 2010 2015
niveau 1997
m Dr. H.-R. Meiner IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007
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Leichtbau Karosserie (Lupo) / Alu-Spaceframe (A2)

Als praktizierter Leichtbau mit
Multi-Material-Bauweise gilt der
Drei-Liter-Lupo von VW. Es ist
das erste Serienfahrzeug dieser

Leichtmetall. Verbrauchsklasse, bei dem
5”}';'&‘;9’3“9' durch die kombinierte
Reifen -2.8kg o b g Anwendung verschiedener

Aluminium und Magnesium, o
-5,1kg Materialien

Gewichtseinsparungen von 180
kg realisiert werden konnten.

MacPherson Feder-

hein aus Aluminium
5,4Kg

Sitzlehnen-Rahmen
aus Aluminium.
Sitze -7Kn

Bremstrommel hinten.
Mit Bremssattel.
-5,6Kg

Querlenker . Turen aus Aluminium. -16,6Kg
-3.8kn :_‘ -
"—’% Lenkrad mit
Hilfsrahmen aus Aluminium 1 Magnesium-Kranz. -1,4kqg
mit Konsole -5,4kg

Die Space-Frame-Konstruktion des A2 besteht gewichtsbezogen
aus 22% funktionsintegrierten Aluminium-Gussteilen, 18%
Aluminium-Profilen und 60% Aluminium-Blechen.

Quellen: Volkswagen / AUDI

m Dr. H.-R. Mei3ner IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007 42



Beschaftigungswirkungen im Karosserie-Leichtbau in Deutschland

Beschaftigungs-
Innovationskonkurrenz zuwachs
,belebt*
o +5.000
+2.000
N9
= S © .
o, 5_ 2 Nischenmodelle
2E3 =% Kleinserieneffekt ++
582 22
ZL o 225
c O @© = (Ot
OS85 T== . +2.500
SR 3 = +1.000
Aluminium o E §
= —_ +2.000
+1.000
Kunststoff
Ausgangs- 2002 2005 2010 2015
niveau 1997
m Dr. H.-R. Mei3ner IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007 43



geschatzte Beschaftigungswirkungen in den Innovationsfeldern

OO0 Karosserie-Leichtbau

O Antriebstechnik

139.000

O X-by-wire 9.500 nach Funktionsbereichen
+49.000
] Produktion
90.000 +4.000 [ FUuE
69.000
5.500
105.100
47.000 \\/
70.500
7 33.900
60.500
19.500“14.49
37.500 | | o
Aufbau bis 2003 Bestand 2015
Aufbau bis 2003 Bestand 2015 Quelle: Jurgens /Meil3ner 2005
m Dr. H.-R. Mei3ner IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007 44



Veranderung der Branchenstruktur
und der Arbeitsteilung zwischen
OEMSs und Zulieferern

4+ Beschaftigung nach Triade-Regionen
4+ Beschaftigungsveranderung nach Modulen
+ Verlagerung von Produktionen / Erschliefung von Markten

m Dr. H.-R. MeiRRner



~ 71 Mio. Einh.

in Mio. Einheiten

(Prognose PWC 2006 /Autofacts)

tatsachlicher Produktion

32,7
28,6

Global Asia-
Pacific

m Dr. H.-R. MeiRRner

Wachstums-
Regionen

3,7 39

East
Europe

Prognose Montagekapazitaten 2013

. 86,8 Montagekapazitiaten nach Weltregionen (light vehicles)
80,4

B2005 02013

l Auslastungsgrad @ 80%
22.6 23,8
19,0 18,9
23 31 41 44
European Middle North South
Union East & Africa  America America

davon +900.000 Frzg.

(v.a.

IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007

in Deutschland
Premium-Segment)
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Wertschopfungsstruktur PKW-Fertigung Welt in Mrd. EUR

57 Mio. 76 Mio.
Frzg. Frzg.
903 Mrd. €

X%
Anteil

203 R 9 Hersteller

645 Mrd. €

O Autohersteller
O Zulieferer

12 Hersteller

5.500 Zulieferer 2.800 Zulieferer

2002 2015 Quelle: Mercer / Fraunhofer 2004

m Dr. H.-R. Mei3ner IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007 47



Beschaftigungsperspektiven in den Kernregionen
(Jewells Beschaftigte in Tsd.)

2.988 2 lief
1,756 ulieferer
1.763 2.355 |
2002 2015
. 907 1.069
uropa
866 645 P D —
2002 2015 2002 2015
NAFTA Japan

+ Europa: die OEMs werden ihr Beschaftigungsniveau halten - die Zulieferer
schaffen aufgrund der Veranderung der Arbeitsteilung etwa 1,2 Mio. Arbeitsplatze

4+ auf Osteuropa durfte ein Zuwachs an Beschéaftigung i.H. von 166 Tsd. entfallen

+ auf Westeuropa nahezu 1 Mio.

Quelle: Mercer / Fraunhofer 2004 / Sihn 2006
m Dr. H.-R. Mei3ner IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007 48



Veranderung der Automobilbeschaftigung
In unterschiedlichen Weltregionen (2002-2015)

2002 2015 Veranderung
EU 2.751 3.965 +1.214 (44%)
NAFTA 2.629 3.000 + 371 (14%)
Sudamerika 343 570 + 227 (66%)
Japan 1.337 1.402 +65 (5%)
China 385 087 + 602 (156%)
Stdkorea, Indien 553 721 + 168 (30%)
ROW 839 1.168 + 329 (39%)
Insgesamt 8.800 11.800 + 3.000 (25%)

Angaben in Tsd. Beschaftigten
Quelle: Mercer Management Consulting/Fraunhofer Gesellschaft (2003: 25); eigene Berechnungen

Wachstumspotenzial von 425.000 Beschaftigten fur die deutsche
Automobilindustrie am europaischen Wachstum?
(Annahme 35% Anteil am Zuwachs)

WZB Dr. H.-R. Meifner IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007
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Veranderung der Beschaftigung nach Hauptmodulen
iIn Europa 2002-2015 (FAST-2015)

466

@ OEM
W Zulieferer

Zahlenangaben in Tsd. Beschaftigten

gesamte Verdnderung:
- 19 Tsd. bei OEMs
+1.233 Tsd. bei Zulieferern
+1.214 Tsd. insgesamt 202

161 153
126

146

89

36

-16 .
24 dominanter Wachs-
-61 -65 tumsbereich

Fahrwerk Antriebs- Motor und Karosserie- Body Interior Elektrik/
strang Aggregate struktur (Exterior) Elektronik

Quelle: Mercer/Fraunhofer 2004: 25

m Dr. H.-R. Meifner IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007 50



FUE-Wertschopfungs- und Personalverteilung

FuE-Wertschopfung (Mrd. EUR) FuE-Personal (in Tsd.)

100 - 1200 - 1.100
Mrd. EUR )
o +33,10% 90 Mrd. EU
+35,30%
1000 |
] 230 +33 Tsd.
80 67,6 Mrd. EUR 25 813
70 |
800 -
60 1 21.2 197
50 600 -
40 | 0 OEMs +285 Tsd.
_ O OEMs
30 | O Zulieferer 400 - .
409 535 O Zulieferer
20 | 8 Entw.-DL B Entw.-DL
— 200 1
1 150
10
0 55 ‘ 0 81
2005 2015 2005 2015

Quelle: Dannenberg 2007 (O. Wyman), S. 33

m Dr. H.-R. Mei3ner IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007 51



Kostendruck - widerspruchliche Analyse-Ergebnisse

4+ Auswertungen der IKB (Industriekreditbank)

E 2004 + 2005 insgesamt gute Ergebnisse

B 2005 geraten kleine Zulieferer (10-40 Mio. EUR Umsatz)
durch Rohstoffpreise unter Druck und verdienen nicht
ausreichend, um mittelfristig Investitionen finanzieren zu
konnen

E grofBe Zulieferer (Systemzulieferer, Umsatz >500 Mio. EUR)
mit guten Renditen

E die besten Ergebnisse hatten die Zulieferer in der
GroBenklasse 100-500 Mio. EUR (8% Umsatzplus, 10,4%
EBITDA, 4,6% Ergebnis vor Ertragssteuern)

Quelle: IKB 2007

m Dr. H.-R. Meifner IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007 52



Profitabilitatsvergleich OEMs - Zulieferer

ROCE [%] EBIT margin [%)]
ROCE = return on capital employed / EBIT = earning before income tax
Rentabilitat des eingesetzten Kapitals Gewinn vor Steuern
M6 43
10.6 .
10.1 Suppliers Suppliers

62 6o 6.1 6.0 5.9

5.8 : )
5.7 5.7 5.7

8.6
= 5.0 5 5.2 52 >4

: OEMs
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2001 2002 2003 2004 2005

m Dr. H.-R. MeiRRner

Roland Berger: Automotive Suppliers 2006
IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007
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Profitabilitat der Zulieferer nach Beschaftigtengrofie

die kleinen sowie die ganz gro3en Zulieferer verdienen unterduchschnittlich

- Rentabilitat des eingesetzten Kapitals -

Umsatz
in Mio. $ <250 250-500 500- 1,000- 2,500- 5,000- >10,000
' 1,000 2,500 5,000 10,000
Change B2) (%) (%8
'05 vs. '00 & ‘ P 1_ “ ‘._
16.7
Average
11.3

Roland Berger: Automotive Suppliers 2006
Basis: 350 Zulieferer

m Dr. H.-R. Meifner IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007 54



Profitabilitat von Zulieferern nach Weltregionen

Profitability of automotive suppliers by region [ROCE %]

00\

I—/as
126 125
12.9

93

Western Europe

North America

@,

144 144

8b

B8 2000 W 2005

1) Mainly South Korea suppliers RoW
Basis: Median of performance-rated suppliers

+3.2

6.8
11.3
16.5 ]

9.7

8 Japan

China [(’FG-S

10.0 105

| o |

Asia other?

&

ROCE = return on capital employed /
Rentabilitat des eingesetzten Kapitals

Quelle: Roland Berger: Automotive Suppliers 2006

Basis: 350 Zulieferunternehmen

m Dr. H.-R. Meifner IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007
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Zusammenfassung und
Handlungsempfehlungen

4+ ganzheitliches Innovationsverstandnis
4+ betriebliche Innovationsdiskussion

m Dr. H.-R. MeiRRner



Fazit /1

+ Consulting-Studien wie die von Hypo-Vereinsbank + Mercer
(Automobiltechnologie 2010), McKinsey (HAWK-Studie) oder
Fraunhofer + Mercer (FAST 2015) prognostizieren

B eine Weiterfihrung des Innovationspfades in Europa (insb. D) sowie
Japan

B zentrale Rolle der Elektronik im Innovationsgeschehen

B steigendes Weltmarktvolumen (sowohl Stiickzahlen wie auch Werte)

B weitere Globalisierung von Produktionsstrukturen (inkl. FUE) und
Veranderung der Beziehungen zwischen OEMs und Zulieferern:

weg von hierarchischen Strukturen (Pyramiden-
Modell) und hin zu netzformigen Strukturen wie
Innovationsnetzwerken, Forschungskooperationen
und (regionalen) Clustern

m Dr. H.-R. Meifner IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007 57



Fazit /2

+ beschaftigungspolitisch wird prognostiziert

B hohere Qualifikationsanforderungen (Hybrid-Qualifikationen /
Beherrschung Elektronik + Softwareentwicklung)

E Fraunhofer + Mercer (FAST 2015) gehen von 1,2 Mio. zusatzlichen
Arbeitsplatzen in der Automobilindustrie in Europa aus
+ diese ,einfache® Weiterfihrung von Entwicklungslinien ist
jedoch in diesem Ausmalfd eher unrealistisch

die weitere Entwicklung wird eher gebrochen
verlaufen, in Abhangigkeit von konjunkturellen,
nachfragestrukturellen Bedingungen (Preisakzeptanz
von Technologie /Funktionalitat)

m Dr. H.-R. Meifner IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007
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Fazit /3

+ weder OEMs noch die grofR3en Zulieferer haben
Personalentwicklungsstrategien, die auf zukunftige
Qualifikationsbedarfe orientieren

+ vorhandene Personalentwicklungs-Strategien antizipieren
max. einen Zeitraum von 2 bis 3 Jahren

+ keine konzeptionelle Thematisierung der Technology-Road-
Maps im Hinblick auf Konsequenzen fur Beschaftigung

+ keine funktionsubergreifenden Ansatze, Auswirkungen von
Innovationen zu thematisieren
(Entwicklung - Produktion - Personal)

WZB Dr. H.-R. Meifner IGM Bezirk Frankfurt - Automobilarbeitskreis, Landau 30./31.10.2007 59



Innovationen jenseits von Technik und FUkE

+ organisatorische, soziale und politisch-gesellschaftlich
Innovationen bleiben in der Debatte (weitestgehend) aul3en
vor

B organisatorische Innovationen: innovative Arbeitsorganisation,
Projektorganisation, KVP, SE etc.

B soziale Innovationen: neue Qualifizierungssysteme, Entgeltmodelle,
Arbeitszeitmodelle, Arbeitsvermittlungssysteme, Clusterkonzepte etc.

B Innovationen im Bereich politisch-gesellschaftlicher Institutionen und
Reqgulierung: Bildung, Umweltpolitik etc.

+ daher:

Pladoyer fur ein
ganzheitliches Verstandnis von ,Innovation”

(d.h. gesellschaftliche Einbettung der Innovationsentwicklung
beachten und bericksichtigen)
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Chancen und Risiken der Innovationsentwicklung

Gleichzeitigkeit von Umbrtichen und Uberlagerungseffekte
—> Technologie, Industriestruktur, Globalisierung

+ hohe Innovationsdynamik im Automobilsektor

—> Chancen fur hochwertige Arbeit
- Beschaftigungsaufbau im Zuliefersektor

Aber:

*
*
*

Automobilabhangigkeit des deutschen Innovationssystems
Tunnelblick / Technologie-Push-Denken

Entwicklungsbriiche: 2 Schritte vor — ein Schritt zurlck
(Bsp.: Bremssystem)

Koordinationsprobleme und Know-how-Abfluss durch Fragmentierung
von Prozessketten und Verlagerung von Produktion sowie FUE

Gefahrdung des Innovationspotenzials der Zulieferern durch OEM-Druck
Risiko der Kompetenz-Zerstérung durch Kostenminimierungsstrategien
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betriebliche Innovationsdiskussion
Anteil Betriebe

in Prozent

Basis: 21 von 115 Betrieben (18,6%)
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m Dr. H.-R. MeiRRner

Quelle: IGM-Bezirk Niedersachsen und Sachsen-Anhalt, 22.03.2006 (Betriebsratebefragung)
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betriebliche Innovationsdiskussion /2

+ der neue Tarifvertrag (Jahr 2006) regelt (,,nur®)
Weiterbildung - nicht mehr die diskutierte und geforderte
"Innovationsberichterstattung*

+ Praxisbeispiele zeigen, dass der pro-aktive Umgang mit
Innovationen Standorte und Arbeitsplatze sichern hilft
(Bsp.: Bosch-Bremsenwerk, ZF Lenksysteme) - daher:

B Innovationsentwicklung im Unternehmen / am Standort
aufgreifen, thematisieren

E Organisation von Diskussionen mit den
Entwicklungsabteilungen auf betrieblicher Ebene

E mittel- bis langfristige Auswirkungen auf die Beschaftigung
hinterfragen (Veranderung der Qualifikationsanforderungen,
Arbeitsplatzentwicklung)
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edition sigma DM'EliNKE.
Berlin, 2005

Zur Lage der deutschen Automobil-
Zulieferindustrie im Jahr 2007

|§‘u%"°'| Zwischen Globalisierung und Kostendruck

Studie von Heinz-Rudolf Meiltner / Ulrich Jirgens

Ulrich Jargens,

Heinz-Rudolf MeiBner 0BS-Arbeitsheft 49

Arbeiten
am Auto der Zukunft

Produktinnovationen und

Perspektiven der Beschaftigten
Christoph Scheuplein, Ulrich Jiirgens,

Heinz-Rudolf Meif3ner, Andreas Hiiner

Im Windschatten beschleunigt:
Die Automobilindustrie
in Ostdeutschland 1995-2006

Ansatzpunkte einer arbeitsorientierten
Branchenstrategie erstellt fiir die Bundestagsabgeordnete
Sabine Zimmermann

Eine Studie im Auftrag der Otto Brenner Stiftung Fraktion DIE LINKE.

Frankfurt/Main, 2007

Link zur Studie (pdf-Datei):
http://dokumente.linksfraktion.net/pdfmdb/7788997649.pdf

Link zur Studie:
http://lwww.otto-brenner-stiftung.de/fileadmin/publikationen_pdf/OBS_AH49.pdf
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Anhang: Quellen (Auswahl)

TLF 2006 (Bericht zur technologischen Leistungsfahigkeit Deutschlands 2006), hrsg. vom BMBF -
http://www.bmbf.de/pub/tif_2006.pdf ;
Stellungnahme Bundesregierung: http://www.bmbf.de/pub/tif 2006 aussagen_breg.pdf

Stifterverband der deutschen Wissenschaften, FUE-Info 2/2005:
http://www.stifterverband.de/pdf/fue_info_205.pdf
http://www.stifterverband.de/pdf/fue_fact sheet _maerz_2007.pdf

Deutsches Patent- und Markenamt (DPMA), Jahresbericht 2004:
http://www.dpma.de/veroeffentlichungen/jahresbericht0O4/dpma_jb_2004.pdf

HAWK-Studie (McKinsey / PTW): McKinsey & Company; PTW (Institut fir Produktionsmanagement,
Technologie und Werkzeugmaschinen der Technischen Universitat Darmstadt) (2003): HAWK 2015 —
Wissensbasierte Veranderung der automobilen Wertschopfungskette. VDA-Materialien zur
Automobilindustrie, Bd. 30. Frankfurt/M. - http://www.mckinsey.de/_downloads/kompetenz/aa/HAWK.pdf

FAST 2015 (Mercer Management Consult & Fraunhofer IML); Kurzfassung Sonderdruck
Automobilproduktion (2004):http://www.mercermc.de/fast 2015/FAST2015.pdf

Jurgens / Meiliner 2005: Arbeiten am Auto der Zukunft - Produktinnovationen und Perspektiven der
Beschaftigten (sigma Berlin)

Dannenberg (Mercer bzw. Oliver Wyman) 2007: Car Innovation 2015

MeiRner / Jirgens 2007: Die Lage der deutschen Automobilzulieferindustrie im Jahre 2007
Scheuplein / Jurgens / Meildner / Hiner 2007: Im Windschatten beschleunigt (OBS-AH 49)
PWC 2007: Global Automotive Financial Review
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