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L Komplexe Rahmenbedingungen...
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Globalisierun
¢ gestiegene globale wirtschaftl. Verflechtung

¢ Internationalisierung der Lieferantenstruktur
¢ Produktion in globalen Verbundstrukturen

—

Komplexe Branchen- und Gestiegene Kunden-

Produktstrukturen ) anforderungen
o hohe Komplexitit der Produkte Automobil- e klrzere Modellzyklen

e heterogene Zulieferer sektor e Diversifizierung der Markte
e unberechenbare Nachfrage

e zunehmender Mikroelektronikanteil

/\

Enormer Kostendruck
¢ verscharfte Wettbewerbssituation
¢ abflauende Konjunktur
e regionale Uberkapazititen




L Megatrends im Automobilbau
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Technologie- u.

Innovationsfelder

Modulari-
sierung

effiziente
Antriebe —
,grine
Leichtbau /neue Technologien
Materialien

Sicherheits- /

Verkilirzung
PE-Prozess

Ass.-systeme Globalisierung /

Standardisierung

Verkirzung An-
/Hochlauf

Car-Info-
tainment

Digitalisierung der
Entwicklung

Prozesse / Umfeld

Quelle: MBtech



L Marktperspektiven
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2009 = 63,7 Mio.
2012 = 82,2Mio. PKW (PC) und leichte Nutzfahrzeuge (LCV)
2018 = 100,9 Mio.

<D

+10%
124 198 149 149 164 cEri
107 T i r 2009 2012 2018
I Eastern Europe - 2%
(incl. Russia) @
2009 2012 2018 004 269 46 48 44
2009 2012 2018 13.0 i m m B
Western : ;
North Europe 2009 2012 2018
America Japan
2009 2012 2018
China
m @ (inCI. HK)
51 56 28 V54%
42 58 Iz
: % 2009 2012 2018 a5 18.0 14.6
Aig:li?a‘ 2009 2012 2018

Rest of world 2
Quelle: VW Detroit, Jan. 2011 nach IHS



L8 anhaltende Innovationsdynamik /1
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e nach der Krise Anfang der 1990er Jahre in DE hohe
Innovationsdynamik

— Elektronisierung des Fahrzeugs - Mechatronik - Fahrerassistenzsysteme
— Leichtbau - neue Werkstoffe
— Emissionsreduzierung: innermotorisch - Einspritzsysteme

e Internationalisierung / Globalisierung
- Aufbau Automobilindustrie in Osteuropa
— China / Brasilien (sowie Indien und Russland)

e Krise / Uberkapazititen

— stagnierender Markt in Europa, leichte Erholung US-Markt, Wachstum
Sltdostasien (insb. China) und Brasilien

- weltweit Verscharfung der Emissionsgrenzwerte (insb. EU-Regulierung bis
2020)
— massive Investitionen zur Erreichung der Grenzwerte durch
e Optimierung Verbrennungsmotoren
e Leichtbau mit neuen Materialien (Alu, Carbon, Kunststoff)
e Hybrid- und Elektro-Fahrzeuge (Elektrifizierung des Antriebsstrangs)



L8 anhaltende Innovationsdynamik /2
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weitere Elektronisierung

— u.a. CarInfotainment + Integration der Steuerungssysteme
- systemische Innovationen

Leichtbau / neue Materialien - Mulitmaterial-Design

Antriebe

— Elektrifizierung und Optimierung Verbrennungsmotoren [Downsizing
+ Aufladung]

Vernetzung der Fahrzeuge zur Verkehrssteuerung und Sicherheit

— car-to-car ( )j)
— car-to-infrastructure l' #
i

RDS-TMC

\x Toll Qierator

xk‘

Bildquelle: www.coopers-ip.eu W)



W Aufwand far F&E in Mio. EUR
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mittlerweile reprasentiert die Automobilindustrie
in DE einen Anteil an allen industriellen F&E-Auf-

wendungen von mehr als einem Drittel 53.127
50.653

42649 42003 43725

39 771 40.640

38.550

31.1 —&—\/erarbeitendes Gewerbe

=&— Automobilindustrie (NACE 34)

4‘/“ = e “/E 18.887 19.468
e 16.799 18.209

14.363 14.790 16.322 15738 15.752

8.758 Quelle: Stifterverband

1997 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009



ST Beschaftigte (Vollzeitaquivalent) in FUE
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die Automobilindustrie in DE hat einen Anteil an al len industriellen F&E-

Beschéftigten von 30,6%

286.271 291.934

— 2*78'550 274539 270.980 pg7.404 267.027 269.239 277034 200132
¢ ——e *> *—— ¢

—4—\/erarbeitendes Gewerbe

== Automobilindustrie (NACE 34)

v

* %
e S e—}—
—y— e
73.660 7?1:1 26700 82837 84908  86.929 90.906  g583  89.400

59.717

Quelle: Stifterverband

1997 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008



hST Innovationsentwicklung Europa - Bereich Antrieb
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I
« Hochaufla- |<—|— « Elektrohybridantrieb
dung Diesel . ) :
J « elektrischer Kihler r I « elektromechani-
« Warme- Luftregelung : scher Ventiltrieb
manage- -
% ment « Partikelfilter :
) * Shift-by-wire |<—|_ Starter-Generator
Y I
% e CVT* I Brenn-
L * Piezo-Injektoren : * Elektroantrieb Silivellle
+ L i i 2000 von Daimler ab 2006
» Benzindirekteinspritzung I in der Serie angekiindigt
 elektr. Schaltung mit
| | | | | 'Dopp'elkupplung' | | | | | // >
20(I)2 | | 20(I)5 | | | | 20I1|J | | | | 20I15,/
_ Veranderung

der Wertschop-
fungsarchitektur

* CVT = Contineous Variable Transmission

 einige Innovationen werden schneller in den Markt eingefuihrt als

prognostiziert.
e es kommen neue Ideen und Produktbereiche hinzu.

(Quelle: modifiziert auf Basis der HAWK-Studie 2003)



W FuE - Arbeitsteilung
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48l Modulare Baukésten (langs und quer)
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MQB = Modularer Quer Baukasten (VW) _ _ _ _
MLB = Modularer Langs Baukasten (Audi) v Quelle: Audi (Stadler), Zulieferkonferenz Juni 2007, Berlin

Einsparpotential:
~25-30%
der Herstellkosten




L NEE (Nationaler Entwicklungsplan Elektromobilitét)
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Quelle: Bundesbericht
Forschung 2010

115 Mio. € 85 Mio. € 200 Mio. € 100 Mio. €

Modellregionen Antriebskonzepte Batterieforschung Feldversuche
BMVBS BMBF
Innovations-
allianz

Automobil-
elektronik

Nationale Plattform

E-Mobilitat (NPE) Strategiekreis

. . E-Mobilitat +
mit 7 Arbeitsgruppen Koordinationsblro

FKFS, Stuttgart

http://www.eenova.de

Abstimmung der
Besetzung der 7 AG's

Industriekreis E-Mobilitat (VDA)
03-2010 gegriindet —

I Modellreglonen
W AR,
—

H H H . A Watienates tnnovationsSpIoRramm
Nationale Organisation Wasserstof'- und Brennstoffzellentechnclogie Wasserstofi- und
Brennstaffzelientechnologie




ST Nationale Plattform E-Mobilitat
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Gesamtleitung /Koordination
H. Kagermann (acatech)
M. Wissmann (VDA) / B. Huber (IGM)

AG Antriebstechnologie AG Batterie
K.-T. Neumann (VW) T. Weber (Daimler)
H. Kohler (Daimler) K. Engel (Evonik)

AG Ladeinfrastruktur AG Normung /Zertifizierung
K.-D. Maubach (EON) M. Dick (Audi)
W. Dehen (Siemens) N. Verweyen (RWE)

AG Material AG Nachwuchs /Qualifizierung
K. Kroos (Thyssen-Krupp), B. Goschel (Magna)
A. Kreimeier (BASF) R. Forst (Opel)

AG Rahmenbedingungen

K. Draeger (BMW)

im Rahmen dieser Plattform Themen L.-H. Roller (ESMT)
bearbeiten

insgesamt haben ca. 150 Personen

im Herbst 2010 wurde der 1. Bericht
abgegeben, am 16.05. der 2. Bericht Quelle: HB 19./29.04.2010



L8l Elektro-Mobilitat Deutschland
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e Nationaler Entwicklungsplan Elektromobilitat:

— 2008 beschlossen — im August 2009 angepasst und vero6ffentlicht;
03.05.2010 Nationale Plattform E-Mobilitat errichtet

— 500 Mio. EUR FuE-F6rderung (2009 bis 2011)
— eingebettet in
e Nationales Programm Brennstoffzelle (2006)
e Verkehrswirtschaftliche Energiestrategie (Wasserstoff)
o Kraftstoff- und High-Tech-Strategie
¢ integriertes Energie- und Klimaprogramm (IPEK)

— damit verbunden ist ein politisch eingeleiteter Systemwechsel
e was ist zu erwarten?

— bis 2020 sollen 1 Millionen E-Fahrzeuge auf deutschen Stra3en sein

— es wird Uber lange Zeit ein Angebot verschiedenster Varianten
alternativer Antriebe geben

- rein elektrische (batteriebasierte) Antriebe stehen noch vor einer
Reihe von zu |6senden Problemen (Serientauglichkeit):
e Traktionsbatterie (zu schwer, zu teuer, zu geringe Speicherkapazitat)
e Infrastruktur zum Aufladen der Batterien muss verfugbar sein
e Traktionsmotor fehlt noch



L Hintergrund: o6kologische Herausforderungen
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e Klimaschutzanforderungen
- Begrenzung der Erderwarmung auf 2 Grad Celsius (2050) ...

— ... daher ein Fokus auf Reduzierung der Emissionen - im Zentrum
Vermeidung des CO,-Ausstof3es bei PKW

e Endlichkeit der Olvorkommen

— Suche nach Alternativen zu fossilen Brennstoffen wie Biokraftstoffe
und letztlich Strom (Elektromobilitat)

e hinzu kommen ...
— Verstadterung (integrierte Mobilitatskonzepte)

- demografischer Wandel und veranderte Nutzungsstrukturen von
Fahrzeugen



) E-Diktatur?
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e die NPE ist ein typisch deutsches Blurokratie- und Demokratie-
Monster:
— 150 Mitglieder in sieben Arbeitsgruppen
- acht Modellregionen
— verschiedene Ministerien
- Wasserstoff- und Brennstoffzellen-Initiativen und
— regionale Clusterorganisationen ...

. dies fuhrt zur vollendeten Unubersichtlichkeit
. ist aber im Ergebnis stringent gesteuert worden

e aber:
die deutschen Hersteller werden allein in den nachsten drei bis
vier Jahren zehn bis zwolf Milliarden Euro in alternative Antriebe
investieren (Wissmann)

»Das sind 40 Prozent aller F&E-Investitionen, die wir fir Antriebstechnik ausgeben."
Quelle: Handelsblatt vom 09.12.2010



) E-Mobilitat: Systemwechsel
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o mit der Elektrifizierung wird es auf jeder Stufe der Wertsch6pfungskette
zu maBgeblichen Veranderungen kommen:

— etablierte Zulieferer werden weiterhin ihre Rolle spielen kdnnen, sofern sie
innovativ sind und an neue Technologien anknlpfen kénnen

- neue Akteure werden auf den Plan treten (bspw. Batteriehersteller, EVU's,
IT-Unternehmen)

e durch Elektrifizierung stellt sich die Frage nach den Kernkompetenzen
bei den OEMs neu (Eigen- oder Fremdfertigung):

- Hybridantrieb (Batterie, E-Motor, Steuerungs-Elektronik)?
— Elektroantireb (Batteriesystem - Elektromotor - Leistungselektronik)?

OEMSs halten sich sehr bedeckt — bislang:

- VW+Audi+Porsche: Batterie ohne Zellen, E-Motor (Braunschweig + Kassel)

- BMW: Zukauf Batterie von SB LiMotive, Kooperation PSA (Komponenten
ohne eigene Prod.)

- Daimler: Batteriekooperation mit Evonik, E-Motor Kooperation mit Bosch
(Produktion in Hildesheim)



AT technologische Reife und Wertanteil
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E- Lenkung . EM+ Annahme EV 2020:

21.000€ (VP)

LE + DC/DC

Fahrwerk &
EV-spezifisch
(Lemhtbau}

On-Board-Ladegerat

Energieerzeugung _Tedhna]u'g_lche Reife (Fiir
Bremse Wertanteil am [%] ' 2‘02-0)

Fahrzeug-Endpreis |

I

=

: 0.7 % 38 %
Heizung/ 3% | Kihlung % ESSEI-::
Klimatisierung E-Komponenten - 7.980

630

Quelle: H. Naunheimer (ZF) 2009



HaS Komplexitat reduziert sich drastisch
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Kfz mit Verbrennungsmotor: ca. 1.400 Teile Elektroantrieb: ca. 210 Teile im

im Antriebsstrang (Motor und Getriebe) Antriebsstrang (Elektromotor und Getriebe)

Quelle: Bain 2010 / MMC 2010 / Continental
http://www.emot.de/wissen/motor/e mot ex/index.htm




ST
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vom Verbrennungsmotor zum Elektroantrieb

Was fallt weg?

Was wird stark verandert?

Was kommt hinzu?

Verbrennungsmotor mit
Motorblock, Kolben,
Dichtungen, Ventilen,
Nockenwelle, Olwanne,
Olfilter, Lager etc.

Einspritzanlage
Abgasanlage
Tanksystem
Kupplung

Nebenaggregate wie
Olpumpe, Turbolader,
Lichtmaschine

Getriebe
Radaufhangung
Kraftibertragung
Klimaanlage / Heizung
Klhlwasserpumpe
Warmedammung

Brems- und Lenksystem

Elektromotor und weitere
Antriebselemente

Batteriesystem mit
Akkumulator

Leistungselektronik

Batteriemanagement-
system, Ladegerat (Plug-
in), DC/DC-Wandler

Quelle: Eigene Zusammenstellung (IMU-Institut 2010: Strukturbericht Region Stuttgart 2009)




R Verschiebung der Wertschopfung ...
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... aus der Sicht des Zulieferers Bosch

Verschiebung Elektrik-/
Elektronikanteile an der
Wertschopfung im Kfz.

Verschiebung der
Wertschopfung
OEM - Zulieferer

25% .
restl. Fzg. : :
9 60% : Zulieferer
Treiber : Kosten u.
750 St:':mdardisierung
E/E-Anteil 40% ; OEM
Fzg. mit E-Fzg. Fzg. mit E-Fzg.
Verbrennungs- Verbrennungs-
motor motor

Quelle: Bosch (Automobil Entwicklung 4-2010)



L Wicklungsautomaten Continental Gifhorn
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fremderregter Synchronmotor

Wickel-

automaten

Bildquelle: Continental



) ein Szenario
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Weltweiter Pkw-
Markt in Millionen > Nur 5,4 % der Weltfahrzeugproduktion in 2025 fahren

Fahrzeugen ohne Verbrennungsmotor.
100
87,2
80 Gesamifé 82,5
Verbrennungsmotor
ﬁ
60 —

erbrennungsmotor

&
/]
\g

40 /\

Hybrid* 30,8

N\

20

\\

/ Elekiromotior

0
2005 2010 201 5&20

Source: Car Center * inkl. Plug-In-Hybrid Quelle: elringklinger 2010




{I§]] Daimler - Renault/Nissan (strat. Allianz)
Daimler — Bosch (Traktionsmotoren)
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Steuerung: Cooperation Committee (Ghosn/Zetsche)

i Plattform f. Fz Plattform Motoren l
Plattform Heckantrieb - 720 3-/4-Zylinder kl. Motoren von Renault
Smart / Twingo 4-16-Zylinder gr. Motoren von MB fir Nissan
2-Sitzer Smart in Hambach 2-Sitzer

4-Zyl. Benzinmotoren

(ab 2013 E-Motor) 4-Sitzer _
M=V SV M8  Prod.-Standort noch offen

4-Sitzer in Novo Mesto /SL

E-Motor fir Hybrid in

Berlin NFZ _
Kleintransporter Austausch von Antriebskomponenten
P (z.B. fur MB VITO kl. Dieselmotor + Getriebe)

E-Motor fiir Smart bei ab 2012

Bosch in Hildesheim

Zusammenarbeit E-Autos /Batterien | | gemeinsamer Einkauf
wird noch gepruft von Zulieferteilen

Quelle: Daimler.com /07.04.2010; Suddt. Zeitung



LS BMW - PSA
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PSA PEUGEOT CITROEN l

Joint-Venture

BMW Peugeot Citroen Electrification

Mlnchen Mulhouse + 100 weitere Stellen
Fuk (400 B.) Prod. (250 B.) fur Ingenieure
Grundung: Anfang Febr. 2011 Produktion von Komponenten fur Hybridantriebe
Investitionen: 100 Mio. EUR » Hochvoltspeichern
Start: 2. Quartal 2011 » E-Motoren
Produktionsstart: 2014 » Generatoren
» Elektronik
» Ladegerate
» Software

Quelle: Handelsblatt vom 01.03.2011



ST Auswirkung auf Beschaftigung
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Beschaftigungs-
Globales Marktvolumen' 2020 effekt
in Mrd. EUR in FTE
Klassische Verbrennungsmotor -13,3 -46.000 - deut-
mechanischa Antrieb, v.a. Getriebe ] 1,2 sche Zulieferer
Komponenten voraussichtlich
Abgasanlage -1.1 tberproportional
Treibstofftank 0,6 stark betroffen
Neue Kom- Batterie 4?,5_
ponenten Elektromotor ~75 +250.000 -
Leistungselektronik ’ Mrd. Deutschland
EUR muss die

Verkabelung

Sonstige Adaptionen

1,8

Chance nutzen

Gesamtmarkt

1 Alle Hybride inkl. Plug-in-Hybrid sowie Elektrofahrzeuge

Annahme: gemittelt 1 FTE (Full-Time Equivalent) je 300.000 EUR Produktionsumsatz und

Weltmarkt

QUELLE: McKinsey

| 50,7

aktuell ca. 25% Umsatzanteil deutscher Zulieferer am

Quelle: Bundesumweltamt 2009 5




MEU Veranderung weltweites Marktvolumen in Mrd

. € bis 2020
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Ladegerat
Traktionsbatterie 33,4

sonst. Elektronik
Leistungselektronik
Motor-Controller
E-Maschine
Anlasser, Lichtmaschine
Lenkung, Klima
Starterbatterie
Tanksystem
Getriebe, Kupplung
Abgasanalge
Effizenztechnologien

Verbrennungsmotor

[ 14,0
[ 171

110,6

[ 7.4

[ 16,0
[ 160

143,4

Quelle: IAO 2010 Strukturstudie BW® mobil, S. 44




ST Veranderung von Beschaftigung (Meta-Studie)
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Verand. Arb.Platze
bei 300 TEUR
Prod.Ums.
DE 2020

Verbrennungsmotor -8.372
Effizenztechnologien 32.867
Abgasanlage 4516
Getriebe, Kupplung 4.520
Tanksystem 56
Starterbatterie -58
Lenkung, Klima 5.604
Anlasser, Lichtmaschine -117
E-Maschine 8.058
Motor-Controller 5.376
Leistungselektronik 3.018
sonst. Elektronik 2.353
Traktionsbatterie 25.330
Ladegerat 1.598
84.749

Quelle: IAO 2010 Strukturstudie BWe mobil, S. 40 ff.



25.330

OBawil 2020

WDE 2020
5.604

121 I

32.867

Veranderung der Beschaftigung bis 2020

© H.-R. MeiBner: IGM Landshut
-8.372

ST

Quelle: TAO 2010 Strukturstudie BW® mobil: 46



L Prognose Marktentwicklung Antriebsstrang
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ICE = Fahrzeug mit Verbrennungsmotor

HEV = Fahrzeug mit Hybridantrieb

REEV = E-Fahrzeug mit Reichweitenverlangerer
- 100% BEV = E-Fahrzeug (Batterie)

FCEV = Brennstoffzellenfahrzeug
- ICE

2020 produzierte
- Fahrzeuge:

ICE 62 Mio.

HEV 23 Mio.
REEV 5 Mio.
BEV 3 Mio.
FCEV <1 Mio.

Quelle: McKinsey 2010 -
,mittleres Szenario*“




Veranderung der Beschaftigung im Antriebsstrang
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1.515
Welt [ Elektronik

I Chemie 286 +193

[0 Mechanik + Montage

1.091

93 + 196
+ 35

Vollzeitbeschéaftigte

(in Tsd.)
2010 2030

Quelle: McKinsey 2010



ST Veranderung Beschaftigung im Antriebsstrang
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A Beschaftigung FUE Prod. E
Mechanik/Montage -3 +2 uro pa
Chemie +8 +50

Elektronik +13 +38 402

O FUE EProduktion

294

Vollzeitbeschéftigte
(i. Tsd.)

2010 2030 Quelle: McKinsey 2010



L NPE Ergebnisse
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e der zweite Bericht der NPE (16. Mai 2011) enthalt zahlreiche
Vorschlage, um die Ziele Leitanbieter und Leitmarkt zu
erreichen:

- intelligente Industriepolitik schafft verlassliche
Rahmenbedingungen fur Investitionen

- Forschung und Entwicklung gibt Impulse flr neue
Produkte und Innovation

- Normierung und Standardisierung stellt schnelle und
ubergreifende Anwendbarkeit sicher und ist Voraussetzung
fur Markterfolg

- akademische und berufliche Bildung sichert zuklnftige
Qualifizierungsgrundlage bei Fachkraften und Wissenschaft
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F&E-Projekte nach Bereichen (NPE)

Recycling - 90

Leichtbautechnologie _328

Stromnetze

Fahrzeugentwicklung

angestrebte Forderung flr einzelne
Komponenten bis 2014 in Mio. €;

2 4 Mrd. € - davon 40% Off. Ford.

Quelle: Handelsblatt vom 06.05.2011

Antriebstechnologie | 982
Batterieforschung = 986



8 weiteres Vorgehen / Umsetzung
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e sechs Leuchtturmprojekte und funf Schaufenster werden in
Arbeitsgruppen innerhalb der NPE erarbeitet

e Nationale Bildungskonferenz Elektromobilitat 2011 an der
Universitat Ulm (28./29. Juni 2011) bildet den Auftakt fur
Kompetenzroadmap der NPE

e um Wertschopfung in Deutschland zu sichern und auszubauen,

sollen Kompetenzen am Standort aufgebaut werden
(entsprechende Selbstverpflichtungen der Unternehmen sind ggi. der NPE
abgegeben worden: Bsp. Zellfertigung /Batterieproduktion)

e die NPE wird fortgefuhrt - Inhalte, Zeitplane und Ziele
werden regelmalig (mindestens 1 X jahrlich) Uberprift und gdgf.
angepasst



L8 Fazit der IGM (Zitat)
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e Elektromobilitat ist neben der Energiewende das
nachhaltigste Innovationsprojekt der industriellen
Moderne

e diesen Strukturwandel konnen wir als Gewerkschaft
nicht allein den Markten uUberlassen

e mit den Ergebnissen der NPE liegt zum ersten Mal ein
Fahrplan fur eine koordinierte Industriepolitik
bei einer Zukunftstechnologie vor

Anmerkung: mit der NPE wurde ein weltweit einzigartiges
Abstimmungsgremium fur eine koordinierte Industriepolitik
geschaffen — mit bislang durchschlagenden Erfolg !!!




W Fazit 2 (Zitat)
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e Der Einsatz der IG Metall hat sich gelohnt:

— Durch die Beteiligung der IG Metall ist eine industriepolitische
Begleitung des Strukturwandels im Sinne der heutigen und
klinftigen Beschaftigten gewahrleistet.

— Der Wandel lasst sich nur mit gut ausgebildeten Fachkraften

gestalten. Akademische und berufliche Bildung sind auf Drangen der
IG Metall zu zentralen Themen der NPE geworden.

- Unternehmen und Politik verschreiben sich dem Ziel, die
Wertschopfung am Standort Deutschland zu sichern und
auszubauen.

- Die Umsetzung der empfohlenen Leuchtturmprojekte ist an
verbindliche Innovationszusagen seitens der Industrie geknulpft.
e Die IG Metall begleitet alle weiteren Projekte zur Elektromobilitat
— im Sinn der Beschaftigten:

— Die Arbeit der NPE wird fortgesetzt. Im nachsten Schritt entstehen
auch viele lokale Projekte und MaBnahmen. Die IG Metall koordiniert
alle Aktivitaten, u.a. in der "AG Elektromobilitat” beim IG Metall-

Vorstand



) NPE Arbeitsplatzeffekte 2020
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44.000 -14.000 30.000 3.500 6.000 39.500

elektrischer konventioneller Nettoeffekt WS Infrastruktur fiskalischer gesamter
Autobereich Autobereich Autobereich : Effekt Nettoeffekt
(inkl. PHEV) (Substitution) :



L Stand der Produktionen fur E-Mob in DE
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e Bosch (Investitionen in F&E: 400 Mio. €/]., ca. 800 Ing.)
— Hildesheim, E-Motoren fur Hybrid (70 Pers.)
— Reutlingen: Leistungselektronik

— Stuttgart [SB LiMotive]: Prozessplanung und —tests
(Eréffnung eines Werkes Zellfertigung in Korea /Nov. 2010)
Planung: Zellfertigung in Sachsen (A. Léckle /IGM Forum 11-2010)

e Conti Gifhorn: E-Motoren fur Renault Kangoo (Hybrid)
e Fertigungslinie mit 40 Personen ist aufgebaut (Inv. i.H.v. 120 Mio. EUR)
- Nurnberg: Li-Ion-Batteriefertigung (Hybrid) (40 Pers.)
- Berlin: Entwicklung Motoren und Batterien in (280 Pers.)

e Daimler Berlin: E-Motoren (Hybrid) (50 Pers. geplant)

e Daimler Dt. Accumotive, Kamenz: Batteriepackage (im Aufbau)
~30 P.

e Evonik Li-Tec + Litarion, Kamenz: Li-Ion-Zellen ~200 P.

o ZF Werk Schweinfurt: E-Module Hybridantriebe = 50 Personen
(2009)

Z
o
X f%
O/ .
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L8l E-Maschine fir Hybridantriebe, Start-Stop-System
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start-stop-System

E-Maschine Bildquelle: Bosch



U vw E-Motor fiir Touareg Hybrid
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Leistungsanschluf®
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Hybridgehduse / Stator Rotor
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Bildquelle: VW



W Lithium-Ionen-Batterie Daimler S-Klasse
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Kihlmodul

Lithium-lonen-Zellen

Batteriemanagementsystem

Kaltmittelanschluss

Hochvoltanschluss

Zellspannungsiberwachung

Bildquelle: Spiegel online /Continental



) Plan: Smart ed
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e Daimler plant eine gréBere Serie (100.000) von Elektro-Smarts ab 2012 auf den
Markt zu bringen

- Batterie kommt von Tesla /US (Daimler-Beteiligung 10%)*
- E-Motor kommt von Zytek /UK (Continental)
E-Motor und

-~ Montage in Hambach /F Leistungselektronik
Bildquelle: Daimler AG von Zytek /UK Z\VTIEI{

Fir die Kleinserienfertigung
des smart ed wird Zytek
ein Fertigung im Werk
Hambach einrichten und
zwischen Okt. 2009 und
Marz 2011 insg. 451

Antriebsstrange ausliefern. The drivetrain installed in the smart

electric vehicle utilizes state of the
art brushless DC motor technology
that is designed and manufactured
in house by Zytek at the facilities in
Fradley, Staffordshire /UK.

Batterie (Lio-Ion) von
TESLA /US

* Toyota will mit Tesla zusammen E-Autos fur den US-Markt bauen und wird sich ebenfalls an Tesla beteiligen



L E-Fahrzeug-Studie: Hiriko-Citycar
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LHiriko" ist baskisch und bedeutet:
LFur die Stadt”.

Das 2,50 Meter lange Elektromobil
l&sst sich auf eine Lange von 1,50
Metern zusammenfalten und kann
auf der Stelle drehen.

Die Entwickler des Prototyps, das
Massachusetts Institute of
Technology (MIT) und das
spanische Innovationszentrum
Denokinn sprechen von einem
neuen Mobilitatskonzept.

Der Zweisitzer ist mit vier
Elektromotoren an den Radnaben
ausgestattet und wird nicht wie
konventionelle Autos in einer Fabrik
gebaut; es besteht aus sieben
Modulen, die dezentral gefertigt und
am Einsatzort montiert werden.

(TSP 28.05.2010) Bildquelle: ddp (Tagesspiegel vom 28.05.2010)




L8l die Module des Hiriko
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radikale Modulkonzepte - neue Produktionsstrukturen,
d.h. Verringerung der Komplexitat oder Simplifizierung

Quelle: www.hiriko.com



) Audi Al e-tron
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Die Renaissance des Wankel-Motors (als Range-Extender)?

——— & -
“‘“"-— o~ 488

Drehkolbenmator DKM 54 von Felix Wankel. Das Exponat ist im

Wankel-Motor mit 254 ccm mit einer Konstantdrehzahl von Deutschen Museum Bonn ausgestellt. Erstelit von Ralf Pfeifer )

5.000 U/min die Batterie mit dem noétigen Strom. Das passt
perfekt zum rotierenden Elektromotor, um 15 kW PV g o
elektrische Leistung zu produzieren. Das Aggregat wiegt ArKel WITE atichi BEl FEV I Hi

nur 70 kg.

als Range Extender eingesetzt
(AP Juni 2010:11)

Bildquelle: M. Muster Consulting 2010: 38



U8 was bedeutet das fiir Qualifikationen
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die Elektrifizierung des Antriebsstrangs verandert

e die Fertigungs- und Montageprozesse ...
— Reduzierung der Komplexitat bei Motoren und Getriebe

— neue Prozesse bei Batterien (Zellproduktion, Zusammenbau
Batteriepacks, Verdrahtung und Verkapselung)

e ... und die Qualifikationsanforderungen:

— Ingenieure: Elektrotechnik /Elektronik; Elektrochemie
/Beschichtungstechnik und Werkstoffe; Thermomanagement;

Systemintegration
— Facharbeiter: Umgang mit Hochvolttechnologie, veranderte
Fertigungsprozesse, elektrische Wirkprinzipien, Werkstoffverhalten

- Werkstatten: Umgang mit Hochvolttechnologie
(Sicherheitsvorschriften)



ST Herausforderungen fur Gewerkschaften
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e Qualifikationssicherung

— Veranderung der beruflichen Bildung, Starkung der Weiterbildung
mit neuen Inhalten (E-Mobilitat)

- Anderungen + Ergdnzungen im Hochschulbereich

(Ingenieursausbildung)
Elektrochemie, Werkstoffwissenschaften, Elektronik

e Antizipation des Wandels und frihzeitiges Reagieren in
Unternehmen der Automobilindustrie

e Handeln auf nationaler, regionaler und betrieblicher Ebene
— national: NPE (industriepolitischer Dialog)
— regional: regionale Entwicklungskonzepte ,automotive"

— betrieblich: Innovationsdiskussion, Antizipation des
Strukturwandels, Diversifizierung, Aus- und Weiterbildung
(Verknupfung von Produktentwicklung und Personalplanung
/Kompetenzmanagementsysteme umsetzen)



FAST Gestaltung des Systemwechsels /Handlungsebenen
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- EU: Fortfihrung des ,Sozialen Dialogs" auf Branchenebene (ACEA, CLEPA,

1
EMB) Baika hat einen Kompetenzatlas
— DE: Nationale Plattform E-Mobilitat Elektromobilitat Bayern im Netz

— Bayern: Pilotprojekte, FUE-Foérderung, Clusterorganisation
— Betrieb/Unternehmen: Innovations-"Rate"

e Innovationsplanung - mit welchen Wirkungen auf Beschaftigung
(quantitativ / qualitativ); Diskussionen mit den Entwicklungsabteilungen

e VerknlUpfung von FUE mit Personalplanung auf Unternehmensebene;
Planung von Aus- und Weiterbildung

e gemeinsame Suche nach Mdglichkeiten der Diversifizierung (automotive
und non-automotive)

e was kénnen wir aufgrund unserer Kompetenzen an Produkten im Bereich
elektrischer Antriebe entwickeln und anbieten?

e was kénnen wir flir andere Abnehmerkreise (non-automotive) anbieten?

- auch wenn der Weg zur E-Mobilitat noch weit ist, gilt es jetzt
und heute, damit zu beginnen, diesen Prozess aktiv mit zu
gestalten

1 ACEA = europ. Verband der Automobilhersteller; CLEPA = europ. Verband der Zulieferer; EMB = Europ. Metallgewerkschaftsbund



il dynamischer Start: Werbung Evonik
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Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit




W publikationen (erschienen 2010)
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KURSWECHSEL FUR EIN
GUTES LEBEN Dupinlea 4130
| Boemuntembers
e ° o Bcpemmmdmlum:ﬂm-umnD I S ku rS
ektromobilitat e

Zulkuntt der deutschen

Jirgen Dispan #mwhﬂ'h *wﬁ

Heinz-Rudelf Meiiner
Heraustordorungen und Ferspektven. |
Hir e Struklurainel im Automobisekics

Wirkungen auf

regionale Wertschopfungsketten und auf die

Jurgen Dispan, Heinz-Rudolf Meil3ner: Elektromobilitat: Wirkungen
auf regionale Wertchdpfungsketen und auf Beschéftigung in Baden-
Wirttemberg

http://fastev-berlin.org/IGM-Elektromobil_9.pdf

Klaus Barthel, Susanne Bohler-Baedeker, René Bormann, Jirgen Dispan,
Philipp Fink, Thorsten Koska, Heinz-Rudolf Meil3ner, Florian Pronold:
Zukunft der deutschen Automobilindustrie - Herausforderungen und
Perspektiven fur den Strukturwandel im Automobilsektor
http://library.fes.de/pdf-files/wiso/07703.pdf




